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28 Rapor Hakkinda

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Alarko Carrier)

olarak cevresel, sosyal ve ydnetisim odaginda
performansimizi aktardigimiz Sirdirulebilirlik
Raporumuzu degerli paydaslarimizin dikkatine

sunuyoruz.

2024 yihinda ilk kez hazirladigimiz
Surddrdlebilirlik Raporu ile
surddrdlebilirlik alanindaki etkimizi
net bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Raporumuzda bu yaklasimimizi, dncelikli konularimizi,
hedeflerimizi, risklerimizi ve performans detaylarimizi
degerli paydaslarimizla seffaf ve kapsamli bir sekilde
paylasiyoruz. Bu sayede cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) alanlarindaki sorumluluklarimizi ve ilerlememizi

acikea ortaya koyarak, strdurilebilir bir gelecege

katkimizi gi¢lendirmeyi amachyoruz.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler, Alarko
Carrier'in sektérel faaliyetlerini gerceklestirdigi ve

Genel Yonetim Merkezi'ne bagli calisan Gebze Ana

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Uretim Tesisi ile Eskisehir Uretim Tesisi'ni ayrica

istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Antalya ofis

faaliyetlerini kapsiyor. Rapor, 01.01.2024 — 31.12.2024

tarihleri arasinda Alarko Carrier tarafindan

gerceklestirilen faaliyetleri iceriyor. Rapor boyunca

gecen “Sirket” ve “Sirketimiz”, ibareleri Alarko Carrier’i

temsil etmektedir. Sirketimiz iki ana ortakh yapiya

sahiptir. Ortaklardan biri uluslararasi bir kurulus olan

Carrier HVACR Investments BV, digeri ise Alarko
Holding A.S.dir. Raporun “Ekler” bélimuinde yer
alan performans gdstergeleri ile Alarko Carrier’in
sUrdurdlebilirlik performansini tim okuyucularin

ilgisine sunuyoruz.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama inisiyatifi
(Global Reporting Initiative - GRI) sUrduarilebilirlik
raporlama standartlarina uygun olarak hazirladik.
Ote yandan, raporun, “Ekler” béliminde yer alan
ve @ ile isaretlenen Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari TSRS kapsaminda Sinirli Glvence
Beyani'na konu olmus ve denetlenmistir. ilgili

beyanin detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

GRI icerigi kapsaminda yer alan géstergeleri, raporun “Ekler” béliminde

yver alan “GRI Icerik Endeksi” tablosunda detayli olarak haritalandirdik.

CiALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI

KURUMSAL .
VONETIM @— SOSYAL ETKi
@% TEKNOLOJI VE

iINOVASYON

LjH

HEDEF VADELERI

Kisa Vade Hedef: 1-5 Yil

® OO
Orta Vade Hedef: 5-10 Yil . . Q
Uzun Vade Hedef: 10+ Yil . ‘ .



https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
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Rapor Hakkinda

B Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin gelecegdini buginden insa etme
yaklasimimiz dogrultusunda sirduardlebilirligi, sadece
cevresel ya da yasal bir zorunluluk olarak gérmtyor;
toplumsal refahi artiran ve ortak yasami gic¢lendiren

bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz.

2024 yili, bu yaklasimimizin daha da pekistigi;
cevresel, toplumsal ve yonetsel duyarliliklarin kurum
kaltarimuzin merkezine yerlestigi bir ddneme isaret

ediyor.
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Suardurulebilirlik Raporu 2024

Sarduardlebilirlik bizim icin karar alma streclerimizden
paydas iliskilerimize, UrlGn tasarimlarimizdan insan
kaynaklari politikalarimiza kadar uzanan ¢cok katmanh
bir bakis acisi. 2024 yili boyunca bu bakis acimizi

daha da derinlestirerek uzun vadeli deger yaratma
hedefimize gicli adimlarla ilerledik. Ozellikle yonetisim
alaninda attigimiz adimlar, bu vizyonun hayata

gecmesinde kritik rol oynadi.

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari'na
(TSRS) gecis siurecimizi seffaflikla ve kararhlikla
tamamladik. Bu yeni nesil raporlama yaklasimi, yalnizca
mevzuata uyumu saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
hesap verebilirligimizi ve paydaslarimizla aramizdaki
glven bagini kalici hale getiren bir arac olarak

konumlaniyor.

Firsat esitligi ise gegcmisten bugtine 6ncelikli
basliklarimiz arasinda yer aliyor. Yonetim Kurulumuzda
kadin temsil oranini yizde SO'ye cikararak sektoér
genelinde de ornek teskil eden, esitlikeci bir durus
sergilemenin gururunu yasiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini yapisal diizeyde benimseyen bir kurum
kaltarandn dogal bir yansimasi olan bu kararli adimin
organizasyonumuzu daha da ileriye tasiyacagina dair

inancim tamdir.

Elbette surdurdlebilirlik, teknik ¢ozimlerin 6tesinde ona
yon veren insani bir iradeyle baslar. Dijital dontsim,
yesil enerji yatirimlari ve doga dostu, yenilikei Grinlerle
desteklenen sirdurilebilirlik stratejimizin ardinda,
degisimi i¢csellestirmis bir ekip ruhu ve gicla bir liderlik
anlayisi yer aliyor. Gelecege dair hedeflerimiz ise cok
net; daha az kaynakla daha fazla deger Gretmek,
strdurdlebilirlik yolculugumuzla sektérimize ilham
vermek ve birlikte calistigimiz tim ekosistemin

strdurdlebilirligine en Ust dlzeyde katki sunmak.

2030 ve 2050 vizyonumuza kararlilikla ilerlerken,
biliyoruz ki uzun vadeli basari, ancak birlikte insa edilen
ortak bir gelecek vizyonuyla mimkin. Bu yolda emegi
gecen tim calisma arkadaslarima, topluma karsi
duydugumuz sorumlulugu paylasan is ortaklarimiza ve

degerli paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Saygilarimla,
Niv Garih

Yénetim Kurulu Baskani,

Alarko Carrier

\J1
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B Genel Mudur'dn Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Alarko Carrier icin 2024 yili, donlsim ve direnc
arasinda kurulan hassas dengeyle sekillendi. Zorlu
makroekonomik kosullara ragmen stratejik odagimizi
kaybetmeden; strdurulebilirlik, dijitallesme ve

inovasyon eksenlerinde deger Gretmeye devam ettik.

Surduralebilirlik vizyonumuzu, teknik kapasitemiz ve

saha uygulamalarimizla uyumlu sekilde hayata gecirdik.

2024 yili boyunca gelistirdigimiz R454B sogutucu
akiskanli ¢ati tipi klimalarimiz, daha distik GWP dederi
sayesinde karbon emisyonlarinin ytzde 80’e kadar

azaltilmasina katki sundu.
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Hidrojenli kombi prototipimizin son asamaya gelmesiyle
de daha yesil bir isitma teknolojisine dogru adim adim
ilerliyoruz. Bu alandaki Universite is birliklerimiz, Grin
gelistirme strec¢lerimizin yani sira bilgi Gretiminde de 6ncl

olma vizyonumuzun bir yansimasi olarak éne ¢ikiyor.

Gunes enerjisi ile calisan pompalarimizla Gran
portféylimuzdeki eko tasarim oranini artirdik. Ayni
sekilde Eskisehir fabrikamizda kurdugumuz geri dénguala
su sistemiyle ylUzde 13 oraninda su tasarrufu elde ettik.
Bu kazanimlar operasyonel maliyetlerimiz acisindan da

dogrudan bir katki saghyor.

2024 yili, dijitallesmenin kurumsal performans
Uzerindeki etkisini de acik¢ca gosterdi. Gebze
tesisimizde devreye aldigimiz aydinlatma otomasyon
sistemi sayesinde 170.000 kWh enerji tasarrufu

elde ettik. Dijital belge yonetim sistemlerimizle
100.000'den fazla fiziksel ¢ciktinin 6niine gecerek hem
atik azaltiminda hem de zaman ydnetiminde 6nemli

kazanimlara ulastik.

Finansal tarafta ise yuksek enflasyon ve faiz
baskilarina ragmen toplam ihracatimizi 30 milyon
dolara cikararak, ciro icinde ihracat payini ylizde 30
oraninda artirdik. Ozellikle bireysel klima ve 1si pompasi
segmentlerinde c¢ift haneli blyime kaydederek

pazardaki yerimizi pekistirdik.

Kurum ici uygulamalarimizda surduralebilirligi
yayginlastirmaya devam ettik. ic egitim programlarimizi
cesitlendirdik, is saghgi ve guvenligi uygulamalarimizi
glclendirdik. Paydaslarimizdan gelen talepler
dogrultusunda, tretim slreclerimizde kullanilan
ambalajlar icin geri dénustirdlmis malzeme kullanimi

Uzerine Ar-Ge calismalari yUrittik.

Hayata gecirdigimiz “Okullarin Havasi Dedisiyor” sosyal
sorumluluk projemizle, ic hava kalitesini artirmaya
yonelik ¢o6zimlerimizi dezavantajli bdlgelerde yer alan
okullarda uygulamaya basladik. Mardin Midyat'tan izmir
Odemis’e uzanan bu projede, okullari iklimlendirmenin

yani sira toplumsal fayda icin de énemli adimlar attik.

Bugln geldigimiz noktada, strdurdlebilirligi kurum
kaltdrimzin ayrilmaz bir parcasi haline getirmis
olmanin gururunu tasiyor, 2025 ve sonrasinda da
ayni inancla ilerleyecegimizin altini ¢iziyorum. Bu
dénistmin mimarlari olan tim ekip arkadaslarima,
katki sunan is ortaklarimiza ve slreci birlikte
sekillendirdigimiz tim paydaslarimiza tesekkirlerimi

sunuyorum.
Saygilarimla,

Cem Akan

Genel Mudur, Alarko Carrier
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I8 Bir Bakista 2024

Sifir

Cevre Cezasi

14.340,59 ton COze

Kapsam 1 ve Kapsam 2
Emisyon Miktari

%50

Yoénetim Kurulu'ndaki
Kadin Calisan Orani

13.000 m? kapali alana sahip,

yenilenebilir enerji sistemleriyle
desteklenen Eskisehir Fabrikamiz

faaliyetlerine basladi.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetimi

Sifir

Olumli is Kazasi

%30,3

Midur Pozisyonundaki

Kadin Calisan Orani

S milyon TL +

Egitim ve Gelisim Harcamasi

Brandverse Awards 2024'te
Sosyal Sorumluluk ve Surdurualebilirlik
ana bolumu, “Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari” kategorisinde
Bronz odul

Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

%75

Yerel Tedarikei Orani

3.400 saat +

Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi

11 bin kisi-saat +

Calisan Egitimi

Klima santrali, fancoil ve cati tipi
klima kategorilerinde €N QOk
ihracat gerceklestiren
firma odula

2024
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Kilometre Taslarimiz
Karesel Varligimiz
Karesel, Sektorel ve Regulatif Trendler

Kisaca Alarko Carrier
Vizyon, Misyon ve Ana Ilkelerimiz

Deder Zincirimiz
Uranlerimiz ve Hizmetlerimiz
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Kisaca Alarko Carrier

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S,,
temelleri 1954 yilinda atilan, yalnizca
azim ve bilgi sermayesiyle yola
ctkan iki genc girisimcinin “sifirdan
is yaratma” éyklsinin somut bir
basarisidir.

Isitma, sogutma, havalandirma, su basin¢landirma,
akilli bina otomasyonu ve enerji verimliligi gibi alanlarda
faaliyet gosteriyoruz. 1998 yilinda sektérimizde diinya
liderlerinden biri olan Carrier ile ortaklik kurarak

“Alarko Carrier” adini aldik ve uluslararasi élcekte
rekabet glicimuzUu artirdik. Teknolojimizi strekli
yenileyerek, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veriyor ve

dis pazarlara acilma kapasitemizi genisletiyoruz.
Endustriyel faaliyetlerimizi Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde (GOSB) yer alan 60.000 m?lik ana Uretim
tesisi ile Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
(EOSB) icinde 22.500 m? arsa Uzerinde yenilenebilir
enerji sistemleriyle desteklenen Uretim tesisimizde
strduriyoruz. 2024 yilinda Eskisehirde faaliyete

gecen yeni fabrikamizda kombi, yogusmali kazan, isi
pompasi ve sirkllasyon pompasi Urlnlerimizin Gretimini
yapiyoruz. Mevcut Gebze fabrikamizda ise klima
santrali, cati tipi klima ve fancoil Unitelerini Gretmeyi

strdurayoruz.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Ticaret ve pazarlama faaliyetlerimizi ise istanbuldaki
genel yonetim merkezi koordinasyonunda Ankara,
izmir, Adana ve Antalya'daki bélge ofisleri aracih§iyla

yurGtuyoruz.

Uranleri ve mithendislik hizmetleriyle Tirkiye'de ve
dinyada bircok prestijli projeye destek sunan bir sirket
olarak, cevresel etkilerimizi azaltmak, dogal kaynaklari
korumak ve surduarialebilir bir toplum insa etmek
amaciyla Urin ve hizmetlerimizi iyilestirmeye devam

ediyoruz.

Pazarlama, satis, arastirma ve gelistirme proje
yonetimi, ihracat, temsilcilik gibi bircok alanda faaliyet

gosteriyoruz.

Isitma Cihazlari Sanayicileri ve is insanlari Dernegi,
Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi, Isitma Sogutma
Klima Arastirma ve Egitim Vakfi, iklimlendirme
Sogutma Klima imalatcilar Dernegi ve Tiirk Tesisat
Mihendisleri Dernegi gibi sektoérin gelisimine katkida
bulunan cesitli sivil toplum kuruluslari ve dernek

Uyeliklerimiz bulunuyor.

Sarduardlebilirlik odakli yaklasimimizla, mihendislik
glcimizi ve yenilikgi vizyonumuzu harmanlayarak

sektérimizde 6nct bir kurulus olmayi sirdriyoruz.

Sosyal Etki

@

Teknoloji ve Inovasyon

2

Uretim Tesisi

500 +

Calisan

280
Noktada Bayi

311
Noktada Yetkili Servis

4.5 milyar TL +
Ciro

28
Ulkeye ihracat

Ekler
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Bl Vizyon, Misyon ve Ana llkelerimiz

ALARKO FELSEFESININ ANA iLKELERI ~

Saygin ve guvenilir olmanin, kazanilmis degerleri korumanin bilincinde bir sirket olarak dinya

Ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her . . ..
standartlarinda calismayi odagimiza aliyor; uluslararasi ve yerel kamuoyuna karsi ytuksek sorumluluk

emuel Bilaless, € dnye peradering anlayisini benimsiyoruz. Bu nedenle, “Hizmette ve Uretimde Kalite” sloganiyla her daim sektdrimizde

Isitma, sogutma, havalandirma, klima ve su - . o . i . . .
oncl ve yol acici olmaya gayret ediyoruz. Bu yaklasima bagli olarak belirledigimiz ana ilkeleri sunlardir:

basin¢landirma konularinda Grin ve hizmet

saglayan bir sirket olmaktir. 1. Her zaman dirist olmak 5. Paydaslari gézetmek 9. Calisanlarini
@ Tum faaliyetlerinde, devlete, @ Bu sartlar altinda @ bagimsizlastirmak
muUsteriye, paydasa, paydaslarin hakki olan kari Tum personeli kendine calisir
personele, ortaga, alt ve gerceklestirmek, bir psikolojiye eristirmek
yan sanayiye daima durist ve bazilarini hir tesebbis
davranmalk, 6. Yonetimde otonomi — sekline sokarak minhasiran
@ Denetimde merkezilik kurum icin calisir bir duruma
2. Cevreye 6zen gostermek Otonom ydénetim, merkezi getirmek,
. . . o @ Tam faaliyetinde doday! ve denetimi uygulamak.
e [peeing sl e il kurum ici sosyal dengeyi Otonomiyi bireye kadar 10. Kari, zarari, basariyi ve
ve hizmetlerdeki gelismeleri takip etmek, korumak, indirgemek. Ustten talimat basarisizhg paylasmak
bunlari stratle ekonomik, rekabetci ve yerine alttan karar ve Ustten Kurumsallasmis veya baska
giivenilir Griin ve hizmetlere dénistirmek; 202 3. Onceligi musteriye vermek onayi uygulamak, bir deyimle, faaliyetini sistem
. . . = Mdusteriyi zorlamadan ve prosedurlerle baglamis
musteri, calisan ve hissedarlarimizin R ; L . . :
’ T yoénlendirmek ve musteri 7. Calisanlarini motive etmek bir kurum olarak ekip
beklentilerinin &tesine ge¢cmektir. isteklerini éncelikle yerine Tum personeli iki veya calismasini dnde tutmak,
getirmek, tek tarafli belirli formdaller kari, zarari, basariyi ve
geregince karla motive etmek, basarisizhd paylasmak.
4. Her kosulda kalite
@ Kaliteyi daima 6n planda 8. Calisanlarini gelistirmek
tutmak, musteri verilenle Tum personeli, her yil
yetinse ve memnun olsa durumlarina ve konularina
dahi, ona daha iyisini gore muayyen surelerle
vermeye calismak, egiterek, cagdas teknolojiyi

6zimsemelerini saglamak,

CiALARKO @ Surdurdlebilirlik Raporu 2024 10
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lll Deger Zincirimiz

ASAMA ACIKLAMA VE TANIM COGRAFi KONUM

@ Tedarikeil Celik, aliminyum, sac, plastik, bakir, elektronik komponentler, motorlar, kompresérler, fanlar, filtreler,
edarikgeiler . . S . . N .
’ vana ve diger mekanik/elektrik bilesenler, yalitim malzemeleri ve ambalaj malzemeleri saglayan firmalar.

=, N - Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ticaret Bakanhgi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg,
Duzenleyici Kurumlar L .
Yukari TSE, enerji verimliligi ve ¢cevre standartlarini belirleyen ve denetleyen kamu kurumlari.

Yonli
(Upstream) Loiistik Firmalari Uriinlerin fabrikalardan ve depolardan bayilere ve misterilere tasinmasini saglayan Tirkiye
: ) lojistik ve nakliye sirketleri.

Deger
Zinciri .
Teknoloji Saglayicilar Uretim slreclerini otomatize eden, veri analitigi ve ERP yazilimlari saglayan teknoloji firmalari.

. X ileri malzemeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda Ar-Ge
Ar-Ge Kurumlari/Universiteler ) o) ..J. e 4 !
faaliyetleri ylriten Universiteler ve arastirma kurumlari.

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma sistemleri icin yeni trlnlerin tasarimi

Uriin Tasarimi ve Gelistirme L . . .
ve gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetleri.

Direkt Uretim ve Montaj Urtnlerin fabrikalarda montaj ve Gretimi, kalite kontrol stirecleriyle bitmis Grinlerin olusturulmasi.
Tarkiye
Operasyonlar
Dagitim ve Lojistik Urtnlerin bayilere ve musterilere sevkiyati, depolama ve envanter yénetimi.
Pazarlama ve Satis Uriinlerin pazarlanmasi, satis stratejilerinin gelistiriimesi ve misteri iliskileri yénetimi.
Bayiler ve Servis Agi Uriinlerin satisini yapan yetkili bayiler ile kurulum, bakim ve onarim hizmetleri saglayan yetkili servisler.
Asagi
Yonli &= Musteriler Konut, ticari ve endlstriyel musteriler.
Tarkiye,
(Downstream)
- Uluslararasi
Deger Geri Dénlsim Firmalari Geri dénlisim ve atik yénetimi.

Zinciri

Satis Sonrasi Hizmetler ve Yedek Parca  Musteri destegi, bakim, onarim ve yedek parca temini.

CiALARKO @B  sirdirilebilifik Raporu 2024 11
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Urdnlerimiz ve Hizmetlerimiz

Uriinlerimiz ve mithendislik hizmetlerimiz
ile 1Isitma, sogutma, havalandirma,

su basin¢landirma ve iklimlendirme

UrGn gruplarinda hizmet veriyor;
dayanikli, konforlu ve kaliteli Grinleri

mUsterilerimizle bulusturuyoruz.

Cevre ve insan hassasiyeti olan,

enerji verimliliginin, az malzeme
kullaniminin, dayaniklidin én planda
oldugu; mihendislik katma degeri
ylksek tasarimlar ve Grinler ile farkl
ihtiyaclara uygun cézimler saglyoruz.
Konfor uygulamalarinin yani sira
endustriyel uygulamalara da ¢ézim

sunan Urlnlerimiz, glvenilirlik ve kullanim

kolayligi gibi 6zellikleri ile 6n plana ¢ikiyor.

Urtinlerimiz hakkinda daha detayli

bilgi almak icin internet sitemizi

ziyaret edebilirsiniz.

CiALARKO @&
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URUNLER

ISITMA

* Kombi
* Kazan
» Radyator

- Boyler

- Genlesme Tanki

* Isitma Kontrol Ekipmanlari

SU BASINGLANDIRMA

- Dalgic Pompa
» Santrifuj Pompa

Surdurulebilirlik Yonetimi

\_

Cevre

« Split Klima
» Multi Split Klima
« Ticari Split Klima
« Klima Kontrol Ekipmanlari

« Klima Aksesuarlari

- Dalgic Pompa Motorlari
+ Hidrofor
- Sirkllasyon Pompasi

» Pompa Kontrol Ekipmanlari

 Isi Pompasi

invertérleri

Cihazlari

Sosyal Etki

- Fotovoltaik Panel

- Glnes Enerji Sistem

- Elektrikli Ara¢ Sarj

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

MERKEZi iKLIMLENDIiRME

- Klima Santrali
» Cati Tipi Klima
» Sogutma Grubu
- VRF Sistemleri
» Fancoil

» Bina Yonetim Sistemi

YENILENEBILIR ENERJI
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Bl UrUnlerimiz ve Hizmetlerimiz

CARRIER ABOUND ENERJi HiZMETLERI BiNA YONETIM SiSTEMI

\

Abound - Dijital Platform ve Entegre C6ziim Paketi bulut tabanli Operasyonel 6zgirligu, esnekligi ve kullanim kolayligini 6nceliklendiren
doénusum ile farkh sistemler, ekipmanlar ve sensérlerle butiinleserek yenilik¢i bina yonetim sistemleri gelistirmeye odaklaniyoruz. Son
performans verilerini etkin bir sekilde toplayan yenilik¢i bir c6ziimdur. teknolojiyle donatilmis web bazli WebCTRL® bina yonetim sistemleri,
Kullanicilara hizl ve givenilir degerlendirmeler yapma imkani taniyan bu hedefi gerceklestirmede 6nemli araclardan biridir. Kullanicilarimizin
Abound, dogru bilgiye erisimi saglayarak stratejik kararlar alinmasini ihtiyaclarina uygun sekilde tasarladigimiz sistemler, yonetim stireclerini
kolaylastiriyor. Bu platform, karmasik altyapilari basitlestirip optimize daha erisilebilir ve esnek hale getiriyor.

ederek is slireclerinde verimliligi Alarko Carrier olarak, her zaman ileri

artiriyor ve operasyonel etkileri teknolojiyi benimseyerek

minimize ediyor. Cevik ve kullanici bina yénetiminde optimum

dostu yapisiyla, her sektoriin ¢6ziimler sunmaya devam

dijital donlisiim siirecindeki ediyoruz. Bu sistem, degisen

ihtiyaclarini karsilamaya gereksinimlere uyum saglarken,

yonelik kapsamli bir ¢c6zim operasyonel stireclerin en

sunuyor. verimli sekilde ydnetilmesine

katki sagliyor.

Detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz. Detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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Il Kilometre

Alarko Carrier Hakkinda

Taslarimiz

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon

Ekler

1954°te baslayan yolculuk, Alarko Carrier’i iki genc girisimciden kiresel élcekte taninan bir marka haline getirdi.
Stratejik biytime hamleleri ve Carrier Global ortakligi bu déntsimiin temel taslarindan oldu.

1954

1960

Sanayi Uretimine gecilerek
atélyeden fabrikaya
doéntsim sagladik.

ALSAC (Alarko Sanayi ve Ticaret
A.S. Isitma-Klima ve Havalandirma
Cihazlari imalat Miessesi)
fabrikasinda iklimlendirme
cihazlar Gretimine basladik.

ik yerli dalgic
pompayi Urettik.

Alarko kurularak faaliyetlerine basladi.

0
0
0
0

ik yerli sirklasyon
pompasini Urettik.

w
.
’
.

ALPOM'u (Alarko
Pompa Muessesesi)
kurduk.

ilk yerli kombiyi
Urettik.

_

CiALARKO @&

Radyator tretimine
basladik.

1998

Sektoériinde dinya lider olan
Carrier Global ile esit ortakhga
giderek Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S. adini aldik.

Gebze tesisinde
Uretime basladik.

!
!
!
!

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Avrupa'ya yonelik
iklimlendirme Grinleri Gretimi
ve ihracatina basladik.

Tarkiye'nin ilk dalgic
pompa akreditasyon
merkezini kurduk.

Turkiye'nin ilk cati tipi klima
test laboratuvarini actik.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan verilen
Ar-Ge Merkezi Belgesi'ni
almaya hak kazandik.

YUksek verimli

sirkUlatoér Gretimine
basladik.

Turkiye'de ilk ¢cift yogusmali
kombiyi gelistirdik.

Tarkiye'nin ilk klima
santrali test laboratuvarini
devreye aldik.

Pandemi déneminde
Hava Kalitesi ve Hijyen
Granlerini gelistirdik.

Eskisehir Tesisi'ni
kurduk.
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Karesel Varligimiz

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Iklimlendirme sektériinde kiiresel bir oyuncu olma vizyonumuz dogrultusunda,
uluslararasi pazarlarda giicli ve kalici bir varlik olusturmayi hedefliyoruz.

2024 yilinda ihracat performansimizda kayda

deder basarilar elde ettik. Klima santralleri,

kazanlar, sirkilasyon pompalari, fancoiller ve ¢ati

tipi klimalar gibi genis Grin portféyimuzle Avrupa,
Avustralya, Orta Dogu ve Afrika basta olmak tzere
farkl cografyalardaki misterilerimize ulasiyoruz.
Toplam ihracatimiz 30 milyon dolara ulasirken,
ozellikle kazan ihracatinda ABD pazarina yonelik
stratejik calismalarimiz sonucunda kazan ihracatimizin
%80'ini ABD pazarina yaptik. Ayrica, 2024 yilinda
uluslararasi satislarin toplam satislarimizin icerisindeki

orani %17 olarak gerceklesti.

Bunun yani sira, klima santrali, fancoil ve cati tipi
klima kategorilerinde en cok ihracat gerceklestiren
firma 6dulini 2024 yilinda da kazanarak sektérindeki
lider konumumuzu koruduk. Bu istikrarh basari, kiresel
arenada sektoérel standartlar belirleyen yenilikei
yaklasimimizi ve strdurulebilir bdylime stratejimizi
somut bir bicimde ortaya koyuyor. Kuresel varligimizi
gliclendirmek icin stratejik ortakliklar kurmaya ve

yeni pazarlara acilmaya devam ediyoruz.

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Sahip oldugumuz 22 tescilli marka ve sloganla

deder yaratiyoruz. Carrier ile is birligimiz, uluslararasi
alanda en son teknolojileri kullanmamizi ve global
standartlarda dretim yapmamizi saghyor. Bu sayede,
farkli cografyalardaki musterilerin ihtiyaclarini
karsilayabilecek yuksek kaliteli ve yenilikei

UrUnler sunuyoruz.

Yalnizca bu yil 36 bini askin musteriye hizmet
veriyoruz. Ayrica, petrol platformlari gibi 6zel
projeler icin gelistirdigimiz iklimlendirme
sistemleriyle de mihendislik kabiliyetimizi
uluslararasi arenada kanitliyoruz. 2024 yili

itibariyla 28 farkli Glkeye ihracat gerceklestiriyoruz.

Surdurdlebilir blylime hedeflerimiz dogrultusunda,
kuresel varligimizi daha da genisletmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda,
veri merkezleri icin gelistirdigimiz iklimlendirme
cozlmleri ve yesil déntsime yonelik inovatif
Grdnlerimizle pazardaki konumumuzu daha da

glclendirmeyi hedefliyoruz.

Cevre

© 0

o
28

© 0 O ¢

©

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon

~ 30 Milyon Dolar
ihracat Payi

%80

Kazan ihracati icindeki
ABD Pazar Payi

36 bin +

MuUsteri

28
Ulkeye ihracat

%17

Uluslararasi Satislarin
Toplam Satislara Orani

22

Tescilli Marka

ve Slogan

En Cok ihracqj:
Yapan Firma Odulu

Klima Santrali, Fancoil ve
Cati Tipi Klima Kategorisinde

Ekler
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lll Klresel Varligimiz

Danimarka
irlanda
Hollanda
Almanya
Fransa

ispanya
Amerika
Birlesik E
Devletleri as
sili
L}
A
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Yunanistan
Bosna Hersek

Litvanya Pakistan

Hirvatistan Azerbaycan

Avusturya Bulgaristan

Romanya

italya

Birlesik Arap
Emirlikleri

Katar

Kuveyt

Suudi
Arabistan
Nijerya

israil

Turkiye

Avustralya

Kalitenin Kiresel Onciisi

Teknoloji ve Inovasyon

Ekler
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Alarko Carrier Hakkinda

Surdurdlebilirlik Yonetimi Cevre

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon

Bl Klresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

Ekler

KURESEL TRENDLER

/

MAKROEKONOMiK DURUM

Kiresel 6lcekte ekonomik istikrar, son yillarda artan dalgalanmalar
nedeniyle kirilgan bir gériinim sergilemektedir. Pandemi sonrasi
toparlanma sireci, jeopolitik gerilimler, tedarik zincirlerindeki aksamalar
ve ylUksek enerji fiyatlari gibi unsurlar, bircok Glkenin buyime potansiyelini
sinirlamaktadir. Bununla birlikte, 2024 yili itibariyla enflasyonla
micadelede bazi bélgelerde olumlu sonuclar alinmaya baslanmis, 6zellikle
gelismis ekonomilerde fiyat baskilari kismen hafiflemistir®. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) projeksiyonlari da énimuzdeki donemde kiresel
enflasyonun kademeli olarak disis egilimine girecegdini géstermektedir?
Buna ragmen ticaretteki kirilganlklarin azalmasi ve finansal dayanikhligin
artirilmasi icin giclt uluslararasi is birlikleriyle ulusal dizeyde destekleyici

mali politikalarin strdartlmesi kritik dnem tasimaktadir.

1 https://dppa.un.org/en/financial-case-prevention-role-of-macroeconomic-policy-deterring-armed-conflict
2 https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/WEOWORLD

Alarko Carrier’in Yaklasimi

Alarko Carrier olarak kiresel makroekonomik dalgalanmalari yakindan izliyor,
ihracat ve yenilikei Grinlerimizle blydmemizi stirdlrlyoruz. 2024 yilinda
Eskisehirde 22.500 m? arsa Uzerinde, 13.000 m? kapali alana sahip yeni Gretim
tesisimizi, modern altyapisi ve yenilenebilir enerji sistemleriyle devreye aldik.
Bu yatirimla hem tretim kapasitemizi artirdik hem de maliyetlerimizi daha

etkin yonetme imkani elde ettik.

Uriin gamimizi genisleterek premiks yogusmali kombi, kazan ve 1si pompasi
Uretimine basladik, enerji verimliligi ytiksek c6ztmlerimizle uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji sagladik. ihracatimizi 28 tlkeye yayarak cografi
cesitliligimizi artirdik ve ihracat payimiz 30 milyon dolara ulasti. Ozellikle kazan
ihracatinda ABD pazarina ydnelik stratejik calismalarimizla kazan ihracatimizin
%80’ini ABD pazarina yaptik. Kiresel dlcekte gucli bir varlik gostererek,
ekonomik dalgalanmalarin etkilerini dengeleme giictimiizi pekistirdik. Ote
yandan, dijitallesme ve verimlilik projelerimiz sayesinde operasyonlarimizi daha

esnek ve dayanikli hale getirerek, degisen kuresel kosullara uyum sagladik.

CiALARKO @&
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Bl Klresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

KURESEL TRENDLER

-

JEOPOLITIK GELISMELER

K | 8loek . litik belirsizlikler: .. .. ligi
Uresel dlcekte artan jeopolitik belirsizlikler; enerji arz gavenligi, At ke Gt S e e

tedarik zincirleri ve ticaret akislari Gzerinde belirleyici bir etkiye

sahiptir. Rusya-Ukrayna ve Orta Dogu'daki krizler, enerji piyasalarinda

ongorilemezlik yaratirken lojistik maliyetlerinde de dalgalanmalara Jeopolitik belirsizliklerin is streclerimiz Gzerindeki etkilerini en aza indirmek
neden olmustur®. Dinya Ekonomik Forumu'nun Kuresel Riskler Raporu®, icin risk yonetimini stratejik éncelik olarak benimsiyoruz. ihracat portféytimuizi
jeopolitik kirilganliklari 6nimuizdeki dénemin en kritik riskleri arasinda genisleterek Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Orta Asya'da daha gigli bir konum
gostermektedir. Bu kosullar altinda sirketlerin tedarik zincirlerini elde ettik. Bu sayede, tek bir bolgeye olan bagimliligimizi azaltarak sirduarilebilir
cesitlendirmeleri, farkl pazarlara entegrasyon saglamalari ve krizlere bliyumemizi glivence altina aldik.

karsi daha direncli is modelleri gelistirmeleri, stratejik bir zorunluluk

haline gelmistir. Enerji arz glvenligi alaninda da énemli adimlar attik. Eskisehir fabrikamizda

K kurdugumuz cati GES ile elektrik ihtiyacimizin dnemli bir bolumini yenilenebilir

kaynaklardan karsilamaya basladik. Bu yatirrm hem maliyetlerimizi azaltiyor
hem de enerji kaynaklarindaki disa bagimhligimizi distriyor. Béylece, jeopolitik

dalgalanmalarin yarattigi risklere karsi daha direncli hale gelmeyi hedefliyoruz.

3 https.//www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en/full-report.html
4 https:;//www3weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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KURESEL TRENDLER

-

iKLiM DEGIiSIKLIGi VE ASIRI HAVA OLAYLARI

Dinya Ekonomik Forumu'nun yayimladigr Kiresel Riskler Raporu®, iklim
degisikliginin tetikledigi asiri hava olaylarini hem kisa hem de orta
vadede en 6ncelikli risklerden biri olarak géstermektedir. Ozellikle son
yillarda bu risklerin etkileri cok daha gorinir hale gelmistir. 2024 yili,
insan faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikliginin etkilerinin zirveye
ulastigr bir dénem olmakla birlikte; sanayi 6ncesi ortalamalarin 1,5°C
Uzerinde olcilen ilk yil olarak kayitlara gegmistir. Bu durum, 175 yillik iklim
kayitlarinda en sicak yil olarak tarihe gecen 2024'G farkli kilmistir. Dinya
Meteoroloji Orglitii (WMO), hazirladigi raporda® asiri hava kosullarinin yol
actigr ekonomik ve sosyal dalgalanmalara dikkat cekmis, ayni zamanda
okyanus sicakliklarindaki artis ile deniz seviyesindeki ylkselmenin uzun

vadeli sonuclarini 6ne cikarmistir.

Ayrica, glincel veriler sera gazi emisyonlarinin 2024 yilinda da ylUkseldigini
ortaya koymaktadir. Baslica sera gazlarindan biri olan karbondioksit

(CO,), sanayi éncesi degerlerin %151 Uzerinde kaydedilmistir’.

-

5 https.//www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
6 https://librarywmo.int/viewer/69455/?offset=#page=1&viewer=picture&o=bookmark&n=08&qg=
7 https.//wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024

Alarko Carrier’in Yaklasimi

iklim degisikligiyle miicadeleyi stratejik dnceliklerimizin merkezine koyuyoruz.
2024 yilinda Kapsam 1 emisyonlarimizi 13.173,81 ton CO,e, Kapsam 2
emisyonlarimizi 1.166,78 ton CO,e ve Kapsam 3 emisyonlarimizi 1.578.179,78 ton
CO,e olarak hesapladik. Eskisehir fabrikamizda devreye aldigimiz cati GES ile
2024 yilinda 700 MWh yenilebilir elektrik Gretimi sagladik.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelerimizle cevresel etkilerimizi
azaltiyoruz. Gebze tesisimizde elektrik otomasyon sistemi kurarak 177000 kWh
enerji tasarrufu sagladik, bu tasarruf ayni zamanda 15.000 Euro’nun Uzerinde
ekonomik fayda yaratti. Calisanlarimiz icin 340 saatten fazla cevre egitimi
diizenledik. Ayrica, cevresel acil durum tatbikati gerceklestirdik. Ote yandan,

2024 yilinda herhangi bir cevre cezasi almadik.

Bu uygulamalarla hem kendi iklim hedefimizi gerceklestirmek tGzere emin
adimlarla ilerliyoruz hem de Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine katkida

bulunuyoruz.

CiALARKO @&
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KURESEL TRENDLER

/

TEKNOLOJIK DONUSUM

Teknolojik dénistim, kiresel dlcekte ekonomileri, is modellerini ve .,
Alarko Carrier’in Yaklasimi

toplumsal yapilari derinden sekillendiren bir faktér haline gelmistir.

Yapay zekd, otomasyon, nesnelerin interneti (IoT) ve blyUk veri gibi

alanlardaki ilerlemeler hem verimliligi artirmak hem de strdurulebilir Teknolojiyi operasyonlarimizin ve Grln gelistirme slrecimizin merkezine
cozlmler gelistirmek icin kritik firsatlar sunmaktadir. Ancak bu hizli konumlandiriyoruz. 2024'te hayata gecirdigimiz malzeme planlama sistemi ve
doéndstm, siber glivenlik, dijital esitsizlik, is glict donlsimi ve etik Uretim uygulamalari ile planlama sireclerimizi hizlandirdik, bayi portalimiz ile
kullanim gibi alanlarda yeni riskler de dogurmaktadir. Dinya Ekonomik siparis ve kampanya yénetimini dijitallestirdik. Dokiiman yénetimi ve is akis
Forumu Kiresel Riskler Raporu’'nda® da vurgulandigi Gzere, siber glvenlik sistemi sayesinde dokiiman ve masraf slreclerimizi dijitale tasiyarak verimliligi
ve dezenformasyon riskleri 6nimizdeki dénemin en kritik tehditleri artirirken kagit tiketimlerimizi de azalttik. Veri ambari ve dashboard projeleriyle
arasinda yer almaktadir. Dogru yoénetildiginde teknolojik dénlstm, kiresel de karar alma mekanizmalarimizi gtinlik gtincellenen verilerle glclendirdik.

refahi artiran kapsayici bir mekanizma olabilirken, yanlis yénetildiginde

kirilganlhklari derinlestirme potansiyeline sahiptir. Uriin portféyimiizde ise cevre dostu ve dijital cézimler gelistirmeye odaklandik.

\ R454B gazl cati tipi klimalar, Flair serisi isi pompalari ve ytksek verimli

kazanlarla enerji tiketimini ve emisyonlari azaltirken, loT ve yapay zekda
entegrasyonuyla kullanici konforunu artirdik. Carrier Abound platformu ile
binalarda enerji yonetimini dijitallestirerek misterilerimize hem maliyet avantaji
hem de sirdurdlebilirlik acisindan fayda sagladik. Boéylece, teknolojik donistimi
yalnizca is streclerimizi gelistirmek icin degil, sirdurulebilirlik hedeflerimizi

gerceklestirmek icin de stratejik bir arac haline getirdik.

8 https://www3weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024 pdf
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI YATIRIMLAR

Yatirim kararlarinda yalnizca finansal getiriler degil, cevresel,

sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleri de giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Son yillarda yayimlanan uluslararasi raporlar,

bireysel ve kurumsal yatirimcilarin strdtrulebilir fonlara yénelimlerinin
belirgin bicimde arttigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi
danismanlik firmalarinin kiresel capli arastirmalarina gére, CSY
odakl kurumsal yatirimlarin 2026’'ya kadar yaklasik %84 artarak 33,9
trilyon Amerikan dolarina ulasmasi ve toplam varlik yénetimi icindeki
payinin %21,5%e cikmasi beklenmektedir®. Ote yandan, bir baska
arastirma hem kurumsal hem de bireysel yatirimcilarin strdurtlebilir
yatinim kriterlerine dayal varlik tahsisinde artis oldugunu ortaya
koymaktadiri®. IEEFAnIn son dederlendirmesi de, net fon girislerinde
dénemsel dalgalanmalar olsa da sirdirdlebilir yatirimlarin uzun
vadede glclu getiri sagladigini ve yatirimei ilgisinin devam ettigini
gostermektedir. Bu veriler, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
yesil teknolojilerin, yatirimcilarin gelecege dénik stratejilerinde
merkezi konumda oldugunu; strddrulebilirlik odakli yatirimlarin ise
hem uzun vadede sirketlerin direncliligini artirdigini hem de toplumsal

fayda yarattigini géstermektedir.

~

Alarko Carrier’in Yaklasimi

Suardurdlebilirligi temel stratejik dnceliklerimizden biri olarak benimsiyor ve bu alandaki
yatirimlarimizi somut verilerle destekliyoruz. 2024 yilinda, bu bakis acimizi derinlestirerek
uzun vadeli deder yaratma hedefiyle ilerledik. Eskisehir fabrikamizdaki GES yatirimi ile
700 Mwh elektrik Urettik. Gelecek yillarda bu kapasitemizi arttirmayi hedefliyoruz. Yalnizca
kendi enerji ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan karsilamamizi degil, ayni zamanda
drettigimiz elektrigi ulusal elektrik sebekesine satarak yenilenebilir enerji arzini artirmayi
da mimkin kildik ve bdylece cevresel ve ekonomik faydayi birlikte giclendirdik. Kombi
test alanlari icin kurmus oldugumuz geri déngull su sistemi sayesinde yilda 2500 m?®su

tasarrufu sagladik.

Dijitallesmeyi strdurulebilirlik hedeflerimizle entegre ederek, B2B Bayi Portal’'na

133.000 euro, MRP ve Uretim uygulamalarina 388.400 euro, dokiman ydnetim sistemi ve
is akis yénetimi projelerine ise 1.087.500 TL yatirim yaparak sirec verimliligini ve seffafligi
artirdik. Sosyal alanda ise ‘Okullarin Havasi Degisiyor’ projesine 2 milyon TL kaynak ayirdik,
calisan gelisimine yonelik egitimlere ise 5 milyon TLyi askin harcama yaptik. Bu kapsamli
yatirimlar, sirketimizin cevresel ayak izini azaltma, sosyal fayda yaratma ve uzun vadeli

surdurdlebilir blylime vizyonunu gliclendirme kararlilidini yansitmaktadir.

/
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11 https://ieefa.org/resources/sustainable-investing-outlook-strong-returns-amid-net-flow-pressures?utm
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TEDARIK ZiNCiRi DEGiSIMLERI

Tedarik zincirleri, hizla ilerleyen teknolojik gelismeler ve artan jeopolitik
belirsizliklerle birlikte bir donlsim strecindedir. Enerjiye erisim zorluklari,
iklim degisikliginin etkileri ve dijitallesmenin yayginlasmasi, bu strecleri
hem daha karmasik hale getirmekte hem de yeniden sekillendiren belirgin
konular arasinda yer almaktadir. Ote yandan kiresel krizler, ticaret
kisitlamalari ve bélgesel istikrarsizliklar, tedarik aglarinda kesintilere neden
olarak sirketlerin operasyonel surekliligini zorlamaktadir. Bdyle bir ortamda
dayanikli, esnek ve cesitlendirilmis tedarik zincirleri, rekabet glcinin
korunmasi ve faaliyetlerin strdtrilebilirligi acisindan kritik 6neme sahiptir.
Arastirmalar, bircok isletmenin strduarilebilirlik performansini artirmada
karsilastigi en blyUk engellerden birinin tedarik zincirlerinin karmasikhgi

oldugunu gdstermektedir’2

12 https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/supply-chain
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Alarko Carrier’in Yaklasimi

Tedarik zincirimizi strdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetiyoruz.
2024 yilinda tedarikei agimizi 370 firmaya cikararak cesitliligimizi
artirdik ve bunun %75’inin yerel tedarikeiler olmasina 6zen gostererek
olasi kiiresel kesintilere karsi daha dayanikli bir yapi kurduk. Tedarikgi
seciminde insan haklaring, is sagligi ve glivenligine, cevresel uyumluluga
ve etik kriterlere 6ncelik verdik. Ayrica, tedarik zinciri yénetiminde
dijitallesme adimlari atarak streclerimizin izlenebilirligini ve seffafligini
artirdik. Tedarikcilerimizle uzun vadeli is birlikleri kurarak tGretimde
surekliligimizi glivence altina aldik ve olasi risklere karsi dayanikliligimizi

guclendirdik.
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YASAM TARZI VE TUKETiCi DAVRANISI DEGIiSiMi

Kuresel 6lcekte tuketici davranislari incelendiginde, enerji verimliligi ylksek ve cevre dostu Urlnlere yénelimin
arttigi gérilmektedir. Dijitallesme, akilli cihazlara olan talebi artirirken, strdirulebilirlik bilinci yasam tarzlarinda
belirleyici faktér haline gelmistir. iklim degisikligi ve enerji maliyetlerindeki artis, tiketicilerin diistik karbonlu

cozlmlere olan ilgisini artirmaktadir.

Bu egilim, 2024 itibariyla iklimlendirme (HVAC) sektériinde net bicimde gérilmektedir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'na (IEA) gore, kiresel 1si pompasi satislari ylksek faiz ve enflasyon nedeniyle %3 oraninda gerilemis

olsa da, 6ncesindeki iki yil boyunca cift haneli blylime kaydetmistir.

Avrupa Isitma Endustrisi (EHI) ve Avrupa Isi Pompasi Birligi (EHPA) 2024 raporlarina gére, Avrupa'da 2023'te
yaklasik 3 milyonun tizerinde 1si pompasi satiimistir. Ozellikle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve iklim
politikalari, hane halklarini yliksek verimli isi pompalari, inverter teknolojili klimalar ve premiks yogusmali
kombiler gibi dustk karbonlu ¢ézimlere yoneltmektedir®. Ayrica, akilli termostatlar ve IoT tabanli enerji yénetim

sistemleri hem enerji tasarrufu hem de konfor sagladigi icin 2024 yilinda da talep artisi devam etmektedir'®.

Bu gelismeler, iklimlendirme sektériinde Grlin gelistirme ve yatirim stratejilerinin odagini sirdurilebilir ve
dijital cozUmler Gzerine yogunlastirmis; Ureticilerin 1si pompasi Uretim kapasitesini dort katina ¢cikarma

hedefi, sektérin 2024 sonrasi biylime dinamiklerini sekillendiren en énemli trendlerden biri olmustur.

13 https://ehieu/wp-content/uploads/2025/04/HMR2024 _web.pdf
14 https:;//www.ehpa.org/wp-content/uploads/2024/08/Executive-summary_EHPA-heat-pump-market-and-statistic-report-2024-2.pdf
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Tlketici egilimlerindeki dontsimu Grin
gelistirme stratejilerimize yansitiyoruz.

2024 yilinda R454B gazli cati tipi klimalar,
Flair serisi 1si pompalari ve ytuksek verimlilik
saglayan premiks yogusmali kombileri
piyasaya sunduk. Bu Urlnlerle enerji
tiketimini azaltarak cevresel fayda sagliyor
ve musterilerin maliyetlerinin dismesini
sagliyoruz. Ayrica dijital servis ¢ézimlerimizle
kullanici deneyimini glg¢lendiriyor, bayi
portalimiz Gzerinden musteri odakl
hizmetlerimizi gelistiriyoruz. Cevre dostu
cozUmlere yonelik talep artisina, strdurtlebilir
Urin gamimizla etkin bir sekilde yanit

veriyoruz.
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iKLIMLENDIRME SEKTORUNDE HiDROJEN

Kiresel 6lcekte enerji gecisi baskisi, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ve
yenilenebilir enerji maliyetlerindeki dusUs ile hidrojen, dzellikle disik emisyonlu
hidrojen (low-emissions/green hydrogen) olarak, enerji sistemlerinde ve
isitma-iklimlendirme cézUmlerinde alternatif bir yakit olarak 6ne cikmaktadir.
Bu egilim, politika, finansman, altyapi gelistirme ve teknolojik yeniliklerin

yonlendirdigi kiiresel enerji déntsimunin temel bilesenlerinden biridir.

Bu gelisme, 2024 itibariyla iklimlendirme (HVAC) sektériinde net bicimde
goérilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin bu yil yayimladigr Global Hydrogen
Review raporuna gore, disik emisyonlu hidrojen projelerinin sayisi son

yillarda hizla artmis, ancak uygulamaya geciste maliyet ve altyapi engelleri
nedeniyle planlanan kapasitenin gerisinde kalinmistir®®. Binalarin isitilmasinda
hidrojen kullanimina yénelik uluslararasi calismalar, meveut gaz altyapisinin
uyarlanmasi ve glvenlik gereksinimleri nedeniyle kisa vadede yayginlasmanin
sinirli olacagini ortaya koymaktadir. Bu ¢cercevede, dogal gazla belirli oranlarda
hidrojen karisimi kullanan hibrit kazanlar ve yakit hicresi entegre HVAC

cozUmleri, gecis dénemi icin 6ncelikli alanlar olarak 6ne cikmaktadir.

Alarko Carrier’in Yaklasimi

Alarko Carrier olarak enerji gecisi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi
hedefleri dogrultusunda hidrojenin iklimlendirme sektériindeki potansiyelini
aktif sekilde degerlendiriyoruz. inovasyon calismalarina hiz vermis ve 2024 yili
itibariyla hidrojenli kombi prototipimizin son asamaya gelmesiyle gelecegin
temiz i1sitma teknolojilerine somut adimlar atmis bulunuyoruz. Bu alandaki
Universite is birliklerimizle hem Urln gelistirme hem de bilgi Gretiminde 6nci

olma vizyonumuzu guc¢lendiriyoruz.

15 https://iea.blob.corewindows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
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EKO-TASARIM VE DONGUSELLIK

Karesel 6lcekte Urlnlerin cevresel etkilerini tim yasam dénglsi boyunca azaltmayi hedefleyen eko-tasarim ve
doéngusel ekonomi prensipleri, dayanikhlik, tamir edilebilirlik, moddlerlik ve geri donlstirilmis malzeme kullanimini
merkeze alan bir dénlisimu hizlandirmaktadir. Bu yaklasim, kaynak verimliligini artirma ve atik olusumunu en aza

indirme hedefleri dogrultusunda regilasyonlar ve pazar talepleriyle desteklenmektedir.

Bu egilim, 2024 itibariyla iklimlendirme (HVAC) sektériinde acgik¢a gdzlemlenmektedir. Avrupa Komisyonu, 2024'te
yayimladigi cagdri ile isitma ve sogutma Urlnlerine iliskin Ecodesign kurallarinin enerji verimliligi, atik 1si1 geri kazanimi
ve florlu sera gazlarinin azaltimi gibi konulari kapsayacak sekilde glincellenmesi icin geri bildirim toplamaktadir’®.
Avrupa Isi Pompasi Birligi'nin 2024 raporu, atik 1si kaynaklarinin (6rnegin metro tinelleri, veri merkezleri) 1si pompasi
sistemlerine entegre edilmesinin, hem enerji sistemlerinin esnekligini hem de malzeme ve enerji dénguselligini

guclendirdigini vurgulamaktadir?’.

Bu gelismeler, HVAC sektériinde moddler ve tamir edilebilir tasarimlar, distik GWP’li sogutucu gaz kullanimi,
Urln 6mri sonunda geri dénlisim icin tasarim ve atik 1si geri kazanimi gibi uygulamalarin hizla yayginlasacagini
gostermektedir. Bu sayede Ureticiler hem karbon nétrltige gecis hedeflerine katki saglamakta hem de regilasyonlara

uyumlu, verimli ve disUk cevresel ayak izine sahip Grln portféyleri gelistirmektedir.

~

)

16 https://energy.ec.europa.eu/news/commission-looking-feedback-ecodesign-rules-air-heating-and-cooling-products-2024-06-27_en
17 https://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2024/08/Executive-summary_EHPA-heat-pump-market-and-statistic-report-2024-2.pdf
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EKO-TASARIM VE DONGUSELLIK

Alarko Carrier'in Yaklasimi

Dogal kaynak yénetimi ve dénglisel ekonomi prensiplerini strdurulebilirlik stratejimizin merkezinde konumlandiriyor; triin ve hizmetlerimizin yasam dénglsu

boyunca cevresel etkilerini azaltmayi temel inovasyon stratejimiz olarak benimsiyoruz.

Eko-tasarim prensipleriyle enerji verimli, kaynak dostu ve distk cevresel ayak izine sahip Urlnler tasarliyor; distuk kiresel isinma potansiyeline sahip (GWP)
R454B gibi cevre dostu sogutucu akiskanlar kullaniyor ve R454B cati tipi klima projemizle karbon ayak izinde yaklasik %80 azalma ile cihaz verimliliginde

%3'e kadar artis 6ngériyoruz. Ayrica R290 monoblok 1si pompalarina yénelik Ar-Ge calismalar yuritiyoruz. Uretim sireclerimizde Sifir Atik Yénetmeligine
uyuyor; olusan tim tehlikesiz atiklarimizi geri dénisiim siireclerine dahil ederek lisansli firmalara iletiyoruz. Eskisehir tesisimizde devreye aldigimiz Kombi Uretim
Hatti Geri Déngillt Su Kullanim Sistemi ile 2024 yilinda 2.500 m? su tasarrufu sagladik ve kombi testlerinde kullanilan suyun %90'ini yeniden degerlendirmeyi

hedefliyoruz.

Eskisehir fabrikamizda devreye aldigimiz cati GES ile 700 MWh yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Grettik. Bu Gretimin bir kismini tesis icinde kullanilirken bir
yandan da ulusal elektrik sebekesine satisini gerceklestirdik. Béylece yalnizca kendi enerji ihtiyacimizi karsilamakla kalmadik; tretilen enerjinin bayik bélimund

ekonomiye kazandirarak dénglisel ekonomi prensipleri cercevesinde ulusal sebekede yenilenebilir enerjinin payinin artmasina katkida bulunduk.

Uriinlerimizde Premiks Tam Yogusmali Kombi ve Kazanlarimizda ortalama %95,5; Aldens WM/WS Serisi Yogusmali Kazanlarimizda %98,5; Flair Serisi Isi Pompasi
ic Gnitelerimizde ise %65 gibi yliksek geri dénusturilebilirlik oranlari sunuyor; uluslararasi sertifikasyonlara (CE, Eurovent, ERP, TUV) ve A+++, A++ gibi kati enerji
verimliligi standartlarina uyum saglayarak Grinlerimizin cevresel performansini giivence altina aliyoruz. Tdm bu yaklasimlarimizla karbon nétr hedeflerine katkida

bulunuyor ve kaynak-verimli Griin portféyimuzu sirekli gelistiriyoruz.
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AB YESIL MUTABAKATI VE TURKIYE YESIiL MUTABAKAT EYLEM PLANI

Avrupa Birligi'nin temel stratejisi olarak kabul edilen Yesil Mutabakat, 2050 yilina kadar iklim nétr
o L . . . Alarko Carrier'in Yaklasimi
olma hedefini yalnizca ¢evresel bir donisiim olarak dedil, ayni zamanda ekonomik ve hukuki yapilari

da yeniden sekillendiren kapsamli bir vizyon olarak ortaya koymaktadir. Mutabakat, kapsayici ve

tamamlayici pek ¢cok dizenlemeyi bir araya getirerek kdkli bir donlistimi hedeflemekte ve bu sirecte Alarko Carrier olarak, AB pazarina ihracat yapan
tUm paydaslari etkileyen bir cati mekanizma islevi gérmektedir. Hazirlanan mevzuatlar yalnizca AB bir sirket konumundayiz ve Yesil Mutabakat
Uyesi Ulkeler icin degil, birlik ile ticari iliskiler stGrdiren tim kurum ve sirketler icin de baglayici hale dizenlemelerini yakindan takip ediyoruz. Eko
gelmektedir'®. tasarim kriterlerini karsilayan Grinler gelistiriyor

ve Uretim sureclerimizi AB standartlarina uygun

AB, ekonomik ve siyasi gliciini kullanarak deger zincirinin tim halkalarini etkileyen regtlasyonlar sekilde yUrltlyoruz. Tesislerimizde enerji verimliligini
gelistirmekte; béylece paydaslari dogrudan veya dolayli olarak strdirilebilir kalkinma hedefleri artiracak yatirimlar yaparak karbon emisyonlarimizi
dogrultusunda harekete gecirmektedir. Bu yaklasim ayni zamanda kiresel 6lcekte strdurilebilirlik azaltiyoruz. Yesil Mutabakat kapsaminda 6ne
vizyonlarinin sekillenmesine katki saglamakla ve ulusal hedeflerin cercevesini belirlemektedir®. cikan surdurulebilir Gretim yaklasimini hem

ihracat stratejimizin hem de i¢c pazardaki buyime
Turkiye, Avrupa Birligi ile olan gucli ticari baglarini korumak ve rekabet avantajini sirdirmek planlarimizin temel bir referans noktasi haline
amaciyla Yesil Mutabakat Eylem Plani’'ni hazirlamistir. Bu plan sayesinde Turkiye, AB dizenlemelerine getirmeye 6zen gdsteriyoruz.
uyum saglarken kendi strdurulebilirlik yol haritasini da belirlemis, 2053 yilina kadar iklim nétr olma
hedefini ulusal strateji haline getirmistir. j

-

18 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/
19 https://www.consilium.europa.eu/en/eu-climate-change/
20 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/genel-bilgi
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AB EMiSYON TiCARET SiSTEMi VE TURKIYE EMiISYON TiCARET SiSTEMi

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'nin temel unsurlarindan biri olan AB Emisyon
Ticaret Sistemi, dinyanin ilk baytk 6lcekli karbon ticaret mekanizmasi olarak
gelistirilmistir ve “kirleten 6éder” ilkesine dayanmaktadir. Bu sistem, sera gazi
salimlarinin ekonomik bir karsiligr olmasi gerektigi anlayisiyla olusturulmus

ve zorunlu karbon piyasasinin temelini atmistir?.

Turkiye'deki ihracatcilari da dogrudan etkileyecek olan ve Yesil Mutabakat
Eylem Plani ile uyumlu sekilde hazirliklari stren Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi icin calismalar devam etmektedir?2. AB uygulamalariyla paralellik
gosterecek bu ulusal sistemin, dncelikli olarak yiksek emisyon yogunluguna

sahip sektérlerde devreye alinmasi planlanmaktadir®.

21 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en
22 https://ticaret.gov.tr/data/65dc9d3113b8762768385d66/ % C4%BODB %20SKDM %20Sunum-%20ETS-SKDM %20 % C4 %BOIi % C5%9F kisi_23022024.pdf
23 https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/news/carbon-border-adjustment-mechanism-cbam

https://ticaret.gov.tr/data/65dc9d3113b8762768385d66/% C4 % BODB%20SKDM%20Sunum-%20ETS-SKDM %20 % C4 % BOIi% C5%9Fkisi_23022024.pdf
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Alarko Carrier’in Yaklasimi

Karbon emisyonlarimizi azaltmak icin somut adimlar atiyoruz. 2024 yilinda
TSRS standartlarina uygun olarak, Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlarimizi
13.173,81 ton CO,e, Kapsam 2 (satin alinan elektrik kaynakli dolayli)
emisyonlarimizi ise 1.166,78 ton CO,e olarak raporladik. Kapsam 3 (satin alinan
UrUnlerden kaynaklanan) emisyonlarimiz ise 1.578.179,78 ton CO,e olarak
hesaplandi. Tim bu alanlarda emisyonlarimizi azaltmaya yénelik kapsamli
projeleri hayata geciriyoruz . Eskisehir fabrikamizda kurdugumuz cati GES

ile elektrik ihtiyacimizin bir kismini yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz

ve karbon yogunlugumuzu distriyoruz. Ayrica, enerji verimliligi ylksek yeni
UrUnler gelistirerek musterilerimizin de karbon ayak izlerini azaltmalarina katki

sagliyoruz.

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Ekler
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Bl Klresel, Sektorel ve Regulatif Trendler

REGULATIF TRENDLER

4 N

TURKIYE 2053 UZUN DONEMLI iKLiM DEGiSiKLiGi STRATEJiSi

Turkiye, 2021 yilinda 2053'e kadar net sifir emisyon hedefine ulasacagini
aciklamistir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan Uzun Dénemli iklim

Stratejisi, emisyonlarin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum saglanmasi

icin bir yol haritasi niteliginde tasarlanmistir. Strateji, 2024 yilinda :
. . Alarko Carrier'in Yaklasimi
Iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan

onaylanmistir?,

Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonuna ve Alarko Holding'in net sifir hedefine

Arastirmalar, Tarkiye'nin sera gazi emisyonlarinin 2038 yilina kadar artarak uyumlu olarak yol haritamizi olusturuyoruz. 2024 yilinda enerji verimliligi

en yiksek seviyeye ulasacagini, bu tarihten sonra ise kademeli olarak ve yenilenebilir enerjiye yonelik yatirimlarimizi devreye aldik ve dretim

azalmaya baslayacagini éngérmektedir. Boylelikle, 2053 yilina gelindiginde tesislerimizde 6nemli tasarruflar yaparak temiz enerji sagladik. Kapsam 1

net sifir emisyon hedefine ulasilmasi planlanmaktadir®. ile Kapsam 2 emisyonlarimizi Gelnct taraf dogrulama sureciyle raporladik.
\ Uzun vadede tUm tesislerimizde dusik karbonlu Gretime gecmeyi hedefliyor,

2050 yilina kadar Net Sifir taahhidlimizi yerine getirmek icin kararhlikla

calisiyoruz.

24 https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf
25 https://iklim.gov.tr/hedef-2053-net-sifir-emisyon-haber-4337
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REGULATIF TRENDLER

-

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS)

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 2023 yilinda
yayimlanmis ve 2024 faaliyet yili itibariyla belirli dlceklerdeki sirketler icin

Alarko Carrier’in Yaklasimi

zorunlu hale gelmistir?. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
S1 ve S2 standartlarinin uyarlamasi niteliginde olan TSRS, sirketlerin iklim ve 2024 faaliyet yili icin TSRS uyumlu raporlama calismamizi tamamladik. iklim
surdurilebilirlik bilgilerini seffaf bir bicimde aciklamalarini 6ngérmektedir. risklerimizi ve firsatlarimizi, senaryo analizimizi, karbon emisyonlarimizi ve

finansal etkilerimizi seffaf bir bicimde paylastik. Ayrica, deder zincirimiz boyunca

K uyguladigimiz sirduardlebilirlik yaklasimlarini, tedarikeilerimize koydugumuz
kriterleri ve Ar-Ge yatirimlarimizi TSRS kapsaminda kamuoyuna acikladik.
Boylece, surdirilebilirlik ydonetimimizde ulusal ve uluslararasi standartlarla

tam uyum sagladigimizi ortaya koyduk.

26 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/duyurular/turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standartlari-ve-uygulama-kapsamina-iliskin-kurul-kararlari-resmi-gazetede-yayimlanmis-ve-belli-sartlari-saglayan-isletmeler-icin-surdurulebilirlik-

raporlamasi-zorunlu-hale-getirilmistir
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Ust Yonetim

Ic Denetim ve ic Kontrol




Rapor Hakkinda

Organizasyon Yapimiz

1954 yilinda kurulan kékla bir sirket olarak,

1Isitma, sogutma, havalandirma, su basin¢clandirma
ve akilli bina otomasyonu alanlarinda faaliyetlerimizi
surdUrtyoruz. 1998 yilinda, Alarko Sanayi ve

Ticaret A.S. olarak, Carrier HVACR

Invesments BV. ile esit alanda ortakhda giderek

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. adini aldik.

Bu ortaklik yapisi, yerel pazar bilgisi ile

kiresel deneyim ve kaynaklarin gticli
bir sinerji icinde birlesimini yansitiyor.

Alarko Carrier Ortaklik Yapisi (%)

Carrier HVACR
Investments BV.

%42,03

Alarko
Holding AS.

%42,03

Diger (Halka Acik)
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Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Organizasyonumuzu, etkin yénetisim,
stratejik karar alma sireclerinde seffaflik
ve siUrdrulebilir deger yaratma ilkeleri
dogrultusunda yapilandirdik. Sirketimiz
iki ana ortakli bir yapiya sahiptir.
Ortaklarimizdan biri, uluslararasi

Olcekte faaliyet gésteren Carrier

HVACR Investments B.V.,, digeri

ise Turkiye'nin kokla kuruluslarindan
Alarko Holding A.S.dir.

Stratejik kararlar, ortaklarin aktif

temsil edildigi Yonetim Kurulu tarafindan
titizlikle alinmakta ve dizenli araliklarla
gbzden gecirilmektedir. Hesap verilebilirlik
ve sUrdurllebilir blylme prensipleri
cercevesinde, tim paydaslarla

deder yaratan, giivene dayali iliskiler
gelistirmek temel dnceliklerimiz arasinda

yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetimi

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

Genel Mudur Yardimcisi
(Ticari Uranler Satis,
Satis Sonrasi Hizmetler)

Genel MCldiJqurdlmmSlw
(Bayilik Satislari, Pozorlomo))

Genel Midur Yardimeisi Kalite ve Proje

(Fabrikalar) Yénetim Direktdri

Insan ve Organizasyon
Direktora

Bilgi Teknolojileri
Direktord

[ )

Mali isler Madara Finansman Midiri
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B Yonetim Kurulumuz

Niv Garih

Yénetim Kurulu Baskani

1981 dogumlu Niv Garih, 2006

yilinda New York Universitesi

Stern isletme Okulu'nun Finans
ve Uluslararasi isletme Bslimi'nden takdir derecesiyle

mezun olmustur.

2006-2008 yillarinda New York eyaletinde JP
Morgan'da yatirim bankaciligi yapmistir. 2009 yilinda
Alarko Holding A.S.'de calismaya baslamis, kademeli
olarak is Gelistirme, Fizibilite ve Yatirimei iliskileri
departmanlarinda gérev almistir. 2012'de Alarko
blnyesinde kurulan ve Turkiye'de ilk Kurumsal MBA
olan, Alarko MBAden mezun olmustur. 2014 yilindan
beri Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. 2017
Nisan ayinda da Alarko — Carrier San. ve Tic. A.S.’nin

Yoénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

2012-2014 yillarinda bir dénem ATC (American-Turkish
Council)de “Danismanlar Kurulu” Gyeligi yapmistir.
YPO (Young Presidents’ Organization) (Uluslararasi
Genc Yoneticiler Organizasyonu) — Istanbul Bosphorus
Chapterda icra kurulu tyeligi, CFO’'lugu ve 2020-2021
déneminde Baskanligini yapmistir; halihazirda YPO

International’in Avrupa icra kurulu Gyesidir.

ALARKO @&
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Alarko Carrier'da Kurumsal Yénetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Marine Valerie Sylvia
Madeleine Casin

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Marine Casin, hukuk kariyerine

1999 yilinda Paris'te bir hukuk
blrosunda dava avukati olarak baslamis ve agirlikh
olarak fikri milkiyet ve ticaret hukuku alanlarina
yogunlasmistir. 2010 yilinda eglence sektdrinde
hizmet veren Avrupa merkezli Smartbox Group'a

Hukuk Direktort olarak katilmistir.

Casin, Carrier'in nakliye sogutma bélimu olan

Carrier Transicold’'un Avrupa, Ortadogu ve Afrika
(EMEA) yonetici avukati olarak 2016 yilinda Carrier
Corporationa katilmistir. 2020 yilinda EMEAda yer alan
tUm Carrier Sogutma isletmelerine Hukuk Miduri olarak
atanmistir. Ocak 2022'den bu yana Commercial HVAC
ve Transicold EMEA is birimlerinden sorumlu Kidemli

Hukuk Muasaviri olarak gérev yapmaktadir.

Casin, Hukuk Lisansini Paris Assas Universitesi'nde
tamamlamis olup Nanterre Universitesi'nde (Paris)
Ozel Hukuk alaninda ve ayni zamanda Assas
Universitesi'nde (Paris) Hukuk Felsefesi alaninda
Master diplomasina sahiptir. Casin, Fransa'da Baroya

kayithidir ve ayni zamanda fikri malkiyet uzmanidir.

Cevre

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Umit N. Yildiz

Yénetim Kurulu Uyesi

Umit N. Yildiz, 1986 yilinda

Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakdltesi isletme
BoIUmU'na bitirmis, University of Illinois'den yiksek
lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak géreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap
Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak calismistir.
1997 yilinda Is ve isci Bulma Kurumu Genel Mudur
Yardimcihdi'na atanmistir. 1998 yilinda bu gérevden
istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu'na katilmistir.
1998-2018 yillari arasinda Mali Analiz, Sistem ve

Yonlendirme Koordinatérligu gorevini yGratmastar.

2018 yilinda Alarko Holding A.S. Genel Muduara olarak
atanan Umit N. Yildiz, 2020 yilinda Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir. 2021 yilinda Alarko
Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskanhgi gérevine
getirilen Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu blinyesindeki
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

oV
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Alarko Carrier'da Kurumsal Yénetim

B Yonetim Kurulumuz

Sathya Moorthi Devarajan

Yénetim Kurulu Uyesi

Sathya Moorthi Devarajan,
Carrier'e 2006 yilinda Orta Dogu
Finans Direktori olarak katilmistir.
Orta Dogu genelinde 500 milyon USD Uzerindeki
isletmelerde Mali isler Madiira (CFO) olarak
gérev almistir. Carrier ve United Technologies
Corporation'daki goérev stiresi boyunca Finans ve

BT alanlarinda bircok pozisyonda gérev yapmistir.

Devarajan, 2013-2016 yillari arasinda UTC Climate,
Controls & Security (Orta Dogu) ve United Technologies
(Orta Dogu ve Turkiye) Mali isler Mudurlaga, 2017 yilinda
Carrier Corporation’in HVAC bdlimuinin Orta Dogu ve
Turkiye Mali isler Mudirlaga (CFO) ve BT Baskanhgi

gorevlerinde bulunmustur.

Devarajan, 2021 yilindan bu yana Carrier Corporation’in
HVAC bolimi Orta Dogu ve Tirkiye Genel Madurlaginia

yurGtmektedir.

Devarajan, London Business Schooldan isletme Yiksek
Lisans derecesine ve Hindistan Yeminli Mali MUsavirler
Enstitisi'nden aldigi ACA-Finans ve Muhasebe

sertifikasina sahiptir.

ALARKO @&
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Sila Basaran

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

2008 yilinda Marmara

Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden

mezun olmustur. Mezuniyetinin
ardindan istanbul’un énde gelen ve saygin hukuk
firmalarinda ticaret ve sézlesmeler hukuku alaninda
avukat olarak calismistir. Ayrica, Sila Basaran
Turkiye'nin 6nde gelen telekomUnikasyon sirketindeki
tecribesi sayesinde telekomunikasyon hukuku alaninda
da derin bilgi sahibidir. Tirkiye'de uluslararasi hukuk
ve ticari konularda uzmanlasmis taninmis bir hukuk
firmasinda calismaktadir. Ote yandan, Tirk Patent ve

Marka Kurumu nezdinde marka vekili olarak kayitlidir.

Sila Basaran'in adayhgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 04.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK’'nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca

bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Bedriye Banu Koker

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bedriye Banu Koker, 1996 yilinda

Bogazici Universitesi iktisadi ve

idari Bélimler Fakultesi isletme
B&IGmU'ni bitirmis, Texas A&M Universitesinde finans
alaninda ytksek lisans derecesini almistir. 1998
yilinda Abn Amro Bankasi'nda yénetici adayi olarak
ise baslamis ve 2010 yilinda kurumsal bankaciliktan
sorumlu grup baskani olarak ayrilmistir. 2010 yilindan
2012 yilina kadar Standard Unli ve 2012 yilindan 2020
yilina kadar da Unli & Co'da kurumsal miisterilerden
sorumlu yénetici direktér olarak gérev yapmistir.
Bankacilik sektériinde gérev yaptigi 22 yil boyunca
Turkiye'nin dnde gelen aile holdingleri ve kurumsal
sirketleriyle hem kurumsal bankacilik hem de yatirim
bankacihigr alanlarinda bircok basarili isleme imza
atmistir. 2020 yilindan itibaren melek yatirimcei olarak
yeni girisimlere hem sermayedar hem de mentor olarak
destek vermektedir. Kdker, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin Gyesidir ve Gestalt Kocluk sertifikasina

sahiptir.

Koker'in adayhgi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 04.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmis olup SPK'nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca

bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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B Ust Yonetim

Alarko Carrier'da Kurumsal Yénetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Cem Akan, 1998 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bélimiinden mezun olmustur.

Cem Akan
Genel Mudur

is hayatina 2000 yilinda Mazars Denge Denetim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim bélimiinde ¢calisarak

baslamis, 2003 yilinda Yapi Kredi Leasing sirketine Kidemli Finansal Analiz Uzmani olarak ge¢cmistir.

2004 yilinda ise Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.de Bltce ve Mali Analiz Uzmani olarak

calismaya baslamistir. Sirkette cesitli gérevlerde calistiktan sonra 2019 yili Ocak ayinda

Genel MldUr olarak atanmistir. Halen Alarko Carrier'da Genel Midtr olarak gérev yapmaktadir.

Murat Copur

Genel Mudur Yardimcisi

1982 yilinda ODTU Metalurji
Mihendisligi Béluminden
mezun olan Murat Copur,
1985 yilinda University of Wisconsin-Madison
Malzeme Mihendisligi bélimiinden Master,
iTU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bélimiinden

Doktora derecelerini almistir.

Alarko Toplulugunda cesitli gérevler alan Copur,
halen Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.de
fabrikalardan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gérev yapmaktadir ve POMSAD (Pompa ve Vana

Sanayicileri Dernegi) yonetim kurulu Gyesidir.

CiALARKO @&
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Koray Fedar

Genel Mudur Yardimcisi

2000 Yilinda istanbul Teknik

Universitesi Makine Mihendisligi

boéliminden mezun olan Koray
Fedar, Virginia International University isletme

fakdlltesi 2003 yili ylksek linsans mezunudur.

Alarko Toplulugu'nda farkli gérevler alan Fedar,
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.de Bireysel ve

Hafif Ticari Urtinler yurtici ve yurtdisi satislarindan
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev
yapmis olup DOSIDER (Isitma Cihazlari Sanayicileri

ve Is insanlari Dernegi) yénetim kurulu Gyesidir.

Hirant Kalatas

Genel Mudur Yardimcisi

1981 yilinda istanbul Teknik

Universitesi Makina Mihendisligi

béliminden mezun olan Hirant
Kalatas, yliksek lisansini ise 1982 yilinda istanbul

Universitesi Isletme Bolimid'nde tamamlamistir.

Alarko Toplulugu'nda farkli gérevler alan Kalatas,

2024 yilinda da Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.’de Ticari
Uranler ihracat Satis ve Satis Sonrasi Hizmetlerden
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmis

olup, 2024 yilinin sonunda goérevinden ayrilmistir.

Kalatas, MMO (Makina Mihendisleri Odasi), TTMD (Turk
Tesisat Mihendisleri Dernegi) Uyesidir ve LEED APdir.

o
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki

lc Denetim ve Ic Kontrol

Sirketimizde etkin i¢ denetim uygulamalari ve

glclt ic kontrol mekanizmalari, kurumsal yapimizin
temel unsurlarini olusturuyor. Bu mekanizmalar; is
sUreclerimizin seffaf, givenilir ve mevzuata tam uyumlu
bir sekilde yurattlmesini sagliyor. Ayni zamanda,
risklerin erken asamada tespit edilmesine ve etkin
yonetilmesine olanak taniyarak operasyonel verimliligi
artiriyor. Ayrica, strdirtlebilir blyime hedeflerimiz icin

saglam bir zemin olusturuyor.

Sirketimiz binyesinde yer alan ve Yénetim Kurulu’'na
bagli faaliyet gésteren Denetimden Sorumlu Komite,

ic denetim ve ic kontrol sireclerinin saglklh sekilde
ilerletiimesinden sorumludur. Komite, onaylanan yillik
denetim planlari dogrultusunda geregince belirli
araliklarda ic kontrol mekanizmalarini denetliyor ve
tespit ettigi hususlari Ust yonetime bildiriyor ve komite,

yilda en az dort kez, Gcer aylik periyotlarla toplaniyor.

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Denetimden Sorumlu Komite, sirketimizin muhasebe, ic
kontrol sistemi ve bagimsiz denetim sirecleriyle ilgili
olarak herhangi bir sikayet ulastiginda, sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandirilmasi streclerini de
yurGtUyor. Ayrica, sirket calisanlarinin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi gizlilik ilkelerine
uygun olarak degerlendirmek lzere yéntem ve kriterleri
belirliyor. Komite, i¢c denetim yoneticisiyle yasanan
énemli zorluklari, géras farkliliklarini ve denetim
strecinde karsilasilan kapsam kisitlamalarini dazenli
olarak gézden gecirerek, etkin denetim yapilmasini

sagliyor.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Komite
toplantilarindan sonra Yonetim Kurulu’'na yazil
raporlama yapiyor. Komite, ic Denetim Ekiplerinin
faaliyetlerini, organizasyonel yapisini ve niteligini
dizenli araliklarla gézden gecirip Yonetim Kurulu'na

ilgili konularda 6neri ve degerlendirmelerde bulunuyor.

@ Denetimden Sorumlu Komite Gérev Alanlari
] ve Calisma Esaslari’na buradan ulasabilirsiniz.

Teknoloji ve Inovasyon

Ekler


http://www.intranet.alarko.com.tr/Dosya/yatirimci_iliskileri_pdf/acst_pdf/kurumsal_yonetim/komitecalisma/denet_komite.pdf
http://www.intranet.alarko.com.tr/Dosya/yatirimci_iliskileri_pdf/acst_pdf/kurumsal_yonetim/komitecalisma/denet_komite.pdf
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M Etik, Uyum ve Seffaflik

CiALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Alarko Carrier olarak faaliyetlerimizde etik degerlere

ve saglam bir kurumsal yonetim anlayisina blyik 6nem
veriyoruz. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve

tUm Alarko Carrier calisanlari ile yoneticileri tarafindan
kabul edilen etik kurallar, Alarko Sirketler Toplulugu
Felsefesi ile de tam uyum icindedir. Bu kurallar,

Alarko Holding'in politikalari, hedefleri, prosedurleri

ve ilkeleriyle bitlnlesik bir yapiyi temsil etmektedir.

Tum faaliyetlerimizde musterilerimize, calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, kamu kuruluslarina ve tedarik zincirindeki
tUm paydaslara karsi durUst ve seffaf bir yaklasim
benimsiyoruz. Cevreye saygi ve kurum ici sosyal uyumu,
etik sorumluluklarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goéruyoruz. MUsterilerimize Grin ve hizmet kalitesinden
6din vermeden, surekli olarak daha iyi, adil ve maliyet
acisindan avantajli ¢ézimler sunmayi amagliyoruz. Bu
strecte, tUm paydaslarimizin hakli kar beklentilerini
dengeli ve seffaf bir sekilde gdzeterek, etik degerler

cercevesinde surdurllebilir bir is anlayisi benimsiyoruz.

Sistematik strecler ve prosedurler Gzerine kurulu

bir organizasyon yapisiyla, ekip calismasini ve bilgi
paylasimini tesvik ediyoruz. Etik ilkeleri, sirketin tim
birimlerinde gorinur sekilde sergiliyor, Etik Davranis

Kurallarni ve Calisma Kurallari Prensipleri'ne uygun

faaliyet gdsteriyoruz. Duzenli egitimler aracihidiyla etik
ilkelerimizi tim c¢alisanlarimiza aktariyoruz. Ayrica, etik

kurallari sirket ici intranet sitesinde de yayimliyoruz.

Tum Alarko Carrier calisanlari, etik kurallara uymakla
yUukUmladuar. Herhangi bir etik ihlali siphesinde,
calisanlarin durumu derhal yénetime bildirmesine tesvik
ediyoruz. Yénetim Kurulu, Genel Mudur ve diger ilgili
yoneticiler, bildirilen, bilinen veya siphelenilen ihlalleri
inceliyor ve gerektiginde Denetim Grubu tarafindan
detayli inceleme baslatiliyor. Dogrulanan ihlaller icin
gerekli disiplin strecleri titizlikle uygulaniyor. Etik
ilkelere olan baglihgin bir géstergesi olarak, 2025
yilinda Etik Hat uygulamasinin faaliyete gecirilmesi
hedeflenmektedir.

\
N |


https://www.alarko.com.tr/media/14edxqf5/etik-davran%C4%B1%C5%9F-kurallar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-prensipleri.pdf
https://www.alarko.com.tr/media/14edxqf5/etik-davran%C4%B1%C5%9F-kurallar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-prensipleri.pdf

Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Risk Yonetimi

Alarko Carrier'da risk yonetimini hem kiresel dlcekte
hem de sektdre ve sirkete 6zgu risklerin analiz edildigi
bUtlncdl bir perspektifle ele aliyoruz. Belirlenen
potansiyel risklerin etkin sekilde &lctlmesi, kontrol
edilmesi ve surdurulebilir blytimenin devamini
saglamak amaciyla kapsamli bir risk yonetimi
yaklasimi ylriGtiyoruz. Risk yénetim strecini faaliyet
gosterdigimiz sektorin degiskenlerini gozeterek,

esneklik ve dayanikliik odaginda kurguluyoruz.

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Sirketimizde surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
ve operasyonlarimizin strekliligini saglamak amaciyla
kapsamli bir risk degerlendirmesi ve risk yénetimi
prosedurd uyguluyoruz. Kurumsal risk yonetim
yaklasimi bir yandan finansal risklere odaklanirken
diger yandan da cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)

risklerini kapsiyor.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Bu yaklasim ile hem finansal dayanikliligi hem de

strdurulebilirlik hedeflerini gézetmeyi amacliyoruz.

Riskin erken saptanma komitesi, Risklerin etkin sekilde
yoénetimi ve denetimini saglamak amaciyla kurulmus
olup Yénetim Kurulu’'na bagl calismakta ve yilda en az

bir kez toplanmaktadir.
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Bl Sdrdurulebilirlik ve 1klim Riskler;

Artan kiresellesme, kUresel 6lcekte karsilasilan risklerle Bu yil, strdurdlebilirlik yol haritamizi belirlemek
sektor spesifik risklerin birbirine daha fazla entegre Uzere 6nemli bir calisma gerceklestirerek kapsamli
olmasina yol agcmaktadir. Bu baglamda, ézellikle bir risk belirleme slreci yurattik. Analizlerimiz
strdurulebilirlik ve iklim degisikligine bagli risklerin sonucunda toplamda 8 risk ve 1 firsat belirledik. Risk
tespiti, 6lcimi ve etkin yénetimi, artik sirketler icin bir belirleme calismamiz bir yandan uluslararasi kabul
tercih degil, stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. gérmuUs standartlari (SASB - Sustainability Accounting
Standards Board, TCFD - Task Force on Climate -
Sirket olarak, kuresel eg",[,m[erl related Financial Disclosures vb.) iceren kapsamli bir
ve du'zenleyici gelismeleri dis kaynak degerlendirmesi yaparken, diger yandan

da kendi faaliyetlerimiz, tedarik zincirimiz ve paydas

yakindan takip ederek, risk
temelli stratejiler gelistiriyor;
bu dogrultuda proaktif

ve uyumlu adimlar atlyoruz. Surdurulebilirlik ve iklim baglantil riskleri ve firsatlari

kisa, orta ve uzun vadeli olacak sekilde, etkin bicimde

beklentileri odaginda genis dlcekli bir ic degerlendirme

stirecini kapsamaktadir.

yénetmekteyiz.

TSRS Raporumuzda bulabilirsiniz.

Risk ybénetimi yaklasimimiza iliskin detayli bilgilere, 2024 yilinda yayimladigimiz

Fotograf: isa Turan
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf

Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler
Bl Sdrdurulebilirlik ve 1klim Riskler;

ALARKO CARRIER iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK RiSKLERIi VE FIRSATLARI

Risk No Risk / Firsat Riskin Kisa Tanimi Riskin Aciklamasi Riskin Tard Risk Kategorisi Alt Kategori

Asiri hava olaylari iklim degisikligi kaynakl asiri hava olaylari (siddetli firtinalar,

ve dogal afetlerin sel, kuraklik gibi) dinya genelinde farkl cografi 6zelliklere

tedarik zinciri, Gretim, gore, isletmelerin operasyonel strdurdlebilirligini, tesis .
operasyonlar ve glvenligini, Gretim sureglerini, maliyetleri, tedarik zinciri Fiziksel
tesislere, zarar ve hizmet kalitesini farkl oranlarda etkileme potansiyeli

verme riski tasimaktadir.

\ Kiresel isinma ve iklim degisikligi nedeniyle asiri sicaklik artisi,
Kiiresel 1sinma ve iklimlendirme sektériinde 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Artan
sicak hava dalgalari ve yogunlasan iklim kosullari, klima ve

iklimlendirme sistemlerine yonelik talebi de ylkseltmektedir.

artan sicakliklarin
iklimlendirme

sektériinde talep Bu durum, Urin portféyani genisletme, yenilikei ve enerji

verimli ¢éziimler gelistirme olanagini artirmaktadir. Ote
yandan, musterilerin sahip oldugu Grlnlerde iklim degisikligine
bagl artmasi muhtemel bakim gereksinimleri dogrultusunda

artisina yol agmasiyla

sUrdardlebilir,

yenilikgi ¢éztmlerin

gelistirilmesinin sunulabilecek bakim ve servis hizmetleri, iklimlendirme

yayginlasmasi firsat sektord icin yenilik, blylime ve misteri memnuniyetini artirma

firsatlarina déntismektedir.
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Risk No Risk / Firsat Riskin Kisa Tanimi Riskin Aciklamasi Riskin Tard Risk Kategorisi Alt Kategori

4 N

Urtnler, kullanim émdrleri boyunca enerji tiketimine ve sera
gazi emisyonlarina neden olmaktadir. Bu durum, kiresel karbon
azaltim hedefleri cercevesinde artan dizenleyici gerekliliklerle

Urtin kullanim birlesince, Grinlerin piyasada rekabetci konumunu tehdit

asamasinda ortaya edebilir. Karbon ayak izinin ylksek olmasi hem tiketiciler hem

¢ikan emisyonlarin de yatirmcilar nezdinde marka algisini olumsuz etkileyebilir.

azaltilamamasi Dazenleyici otoritelerin saglamlastirdigi cevresel standartlara Surduarulebilirlik
durumunda uyum saglanamamasi, Uriinlerin piyasadan ¢ekilmesine yol

regllasyonlara bagli agabilir; bu durum, yalnizca operasyonel maliyetleri artirmakla

mali kayip riski kalmayip, ayni zamanda tedarik zincirindeki aksamalari

ve muisteri kaybini da beraberinde getirebilir. Ayrica, pazar
taleplerinin degisimi ve cevresel duyarliliklarin artmasi,

strddrdlebilir Grinlerin benimsenmesini zorunlu hale getirebilir.

- /

Sirketin dustk karbonlu trin ve Gretim teknolojilerine geciste
yetersiz Ar-Ge yatirimi yapmasi, inovasyon slreclerinin
yavas ilerlemesi ya da teknolojik dénisim stratejisinin

-

\ belirsizligi gibi temel nedenler, sektérdeki karbon ayak izini
Dustk karbon

azaltma yénindeki beklentilere karsi aksiyon alinmamasina

ekonomisine geciste . S - . .
v yol acabilir. Bu durum, cevreci cézimler gelistiren rakiplerin

alternatif teknolojilerin

pazarda Ustlnlik saglamasina neden olabilir ve sirketin
gelistirilmesinin

rekabet glicini zayiflatabilir. Ayrica yatirimeilar, misteriler Surdurulebilirlik

ecikmesi sonucu - . " - . .
9 ’ ) o ve denetleyici ve dizenleyici kurumlarin gézinde sirketin
rakiplerin gerisinde
kalinmasi ve gelir

kaybi riski

-

cevresel sorumluluklarini yerine getirmedigi algisi olusabilir.
Bu durum, disik karbonlu Urinlere yénelik artan talebi

/ karsilayamama nedeniyle dogrudan gelir kaybina yol acabilir.

Dusuk karbon ekonomisine geciste glicld bir konumlanma
saglanamamasi, uzun vadede sirket acisindan énemli
stratejik risklere zemin hazirlayabilir.

- /
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Risk No Risk / Firsat Riskin Kisa Tanimi Riskin Aciklamasi Riskin Tard Risk Kategorisi Alt Kategori
/Yeni cevresel ve sosyal diizenlemelere uyum saglamak, sirketin \
Yeni cevresel ve sosyal operasyonel yUkina artirabilir. Bu sireg, ilave raporlama
dizenlemelere uyum gereksinimleriyle karmasik hale gelen uyum sireglerini
saglamak icin ek icermektedir. Uyum sireclerinde yasanabilecek eksiklikler,
raporlama gereklilikleri dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan cezai Surdurilebilirlik
ve sUreclere uyum yaptirimlara, mali kayiplara ve hukuki sorunlara yol agabilir.
saglayamama, hukuki Ayrica, diizenlemelere uymayan veya uyum slrecini yeterince
yaptirim riski seffaf ylritmeyen sirketler, yatirimcilar ve tiketiciler nezdinde
/ gluven kaybi yasayabilir.

/

~

Sirketin veri sistemlerine yonelik siber saldirilar, kritik
Siber giivenlik riskleri bilgilerin ifsasi, veri kaybi veya sistemlerin devre disi
ve zayif teknolojik kalmasi gibi sonuc¢lar dogurabilir. Bu durum, is slreclerinde
altyapi nedeniyle veri aksamalara yol acarak operasyonel verimliligi dusurebilir Stirdiiriilebilirlik
ihlalleri, is kesintileri ve musteri hizmetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica siber
riski ' glvenlik ihlalleri, yasal yukimlaltkleri ve cezai sorumluluklari
beraberinde getirerek ek mali kayiplara neden olabilir.

/

~

/Tcscmm veya Uretim
hatalari nedeniyle HVAC sistemlerinde gaz kacagi, yangin riski, elektrik arizalari
yasanabilecek teknik ve cihazlarin hatali calismasi gibi sorunlar, kullanicilar igin
arizalar ve guvenlik saglik ve giivenlik riski olusturabilir. Uriinlerdeki tasarim . o
9 Sirdirialebilirlik

sorunlari, geri cagirma veya Uretim hatalari nedeniyle yasanabilecek geri cagirma
sureclerine, hukuki strecleri, hukuki yaptirimlara, masteri glveninin azalmasina

yaptirnimlara, finansal ve finansal kayiplarin yasanmasina yol acabilir.

\kcylploro yol agmasi risk)
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Yonetimi

B Surdardlebilirlik ve Iklim Riskleri

Risk No Risk / Firsat

Riskin Kisa Tanimi

-

Taketicilerin
slrdurulebilir ve
enerji verimli 1sitma,
havalandirma ve
klima sistemlerine

yénelmesi ve
musteri beklentisinin

\kor$|lonomomo riski /

Deprem sebebiyle
Uretim tesislerinin
zarar gérmesi ve
can kaybi riski

CiALARKO @&

~

Riskin Aciklamasi

Cevre Sosyal Etki

Riskin Turu

-

iklim degisikligi ve enerji verimliligi konularina yénelik
artan karesel farkindalik, tiketicilerin fosil yakitla calisan
sistemler yerine cevre dostu, disuk karbonlu Urlnlere
ydénelmesine yol agcmaktadir. Ayrica, akilli bina otomasyonu
ve loT teknolojilerine uyumlu sistemlere olan talep artarken,
geleneksel HVAC drinlerine olan ilgi azalabilir. Sirket,
misteri beklentilerine uyum saglayamazsa pazar kaybi,
satislarin azalmasi ve rekabet avantajinin zayiflamasi gibi
finansal ve operasyonel risklerle karsi karsiya kalabilir.

~

Sardurulebilirlik

-

Depremler, deprem riski bulunan bélgelerde, 6nemli fiziksel
riskler olusturabilir. Fabrikalarin, Gretim hatlarinin ve lojistik
altyapilarinin tahrip olmasina ve operasyonel streclerin
aksamasina neden olabilir. Deprem, ¢alisanlarin gtvenligi
ve Uretim slreclerinin aksamasi gibi sonuglara da neden
olabilir. Uretim tesislerinin, deprem gibi felaketlere karsi
dayanikli olmamasi, bliyik maddi kayiplara yol acabilir.
Ayni zamanda, bu tur afetler sonrasi toparlanma streci,
finansal yuk olusturabilir ve marka algisini olumsuz
etkileyebilir.

Suardurulebilirlik

Teknoloji ve Inovasyon

Risk Kategorisi

Ekler

Alt Kategori

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Sardurulebilirlik Yolculugumuz Paydas Etkilesimi

Surdurulebilirlik Yonetim Yapimiz Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz
Oncelikli Sturdarulebilirlik Konularimiz
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Surdurdlebilirlik Yolculugumuz

Sirdurulebilirlik alaninda somut adimlar atarak Surdurdlebilirlik yolculugumuzda benimsedigimiz Bu sirecte, strdurtlebilirlik hedeflerimizi belirledik
bu yil ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzu yayimladik. vizyon dogrultusunda, dncelikli konularimizi belirleyerek ve iklim degisikligi ile ilgili strdarulebilirlik risklerini
Sirketimizin benimsemis oldugu “iklimlendirme Bizim cevresel ve sosyal alanlarda pozitif katkilar saglamayi kapsamli bir risk envanteri araciliiyla detayl sekilde
isimiz” mottosu, iklimlendirme sektériinde edindigimiz hedefliyoruz. analiz ettik.

oncd rold gucla bir sekilde vurguluyor. Bu séylemimizle,

sadece sektsrimiizin ihtiyaclarina yanit vermekle ALARKO CARRIER STRATEJiIK SURDURULEBILIRLIK ODAK ALANLARI

kalmayip ayni zamanda iklim degisikligi karsisinda

tasidigimiz sorumlulugu ifade edecek sekilde

gelistiriyoruz. Strddrilebilirlik stratejimizin merkezine Kurumsal degerlerimizden aldigimiz gii¢ ve bilgi birikimimizle,
KURUMSAL acik iletisim ve sorumluluk temelinde yonetim sireclerimizi
YONETIM sekillendiriyor; 6ngorili risk yaklasimlarimizla

strdirdlebilirligi gelecege tasiyoruz.

iklim onceligini koyup cevreci Urlnler gelistirmek,

enerji verimliligini artirmak ve iklim risklerini etkin

sekilde yonetmek suretiyle gerek bugliin gerekse
gelecek icin yasanabilir bir dinya yaratmay!i

amagliyoruz. S - B : -
Doéngusel ekonomi ilkeleri, strdurtlebilir is modelleri ve enerji

verimliligi yatirimlari dogrultusunda dogayla uyumlu bir gelecek
insa ediyor ve deger odakli bir donisim yolculugu strdiriyoruz.

Cevreci Urln gelistirme kapsaminda gerceklestirdigimiz @7
yatirimlar, enerji verimliligi projeleri ve strdurdlebilir
kaynak kullanimiyla iklim Gzerindeki olumsuz
etkilerimizi en aza indirgemeyi hedefliyoruz. “Ben” degil “Biz” anlayisini merkeze alarak gelecegi insan
iklim risklerini kapsamli bir sekilde yéneterek, @7 SOSVYAL ETKI kaynagimizin gliclyle sekillendiriyoruz. Gerceklestirdigimiz kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle insan odakli etki yolculugumuzda
©

deger yaratmayi taahhdt ediyoruz. Bu yaklagimimiz, surdurulebilir basariyi ve ortak degeri birlikte insa ediyoruz.

sirketimizin ve sektérimuizin sirdirilebilir

gelecegine katki sagliyor.

Dijital déntstm yolculugumuzu kararlilikla strdarayor,
TEKNOLOJi VE teknolojiyi faaliyet gdsterdigimiz alanlara entegre ediyoruz.
iNOVASYON Sardurdilebilir teknolojilere yaptigimiz yatirimlarla
etkimizi her gecen gtin artiriyoruz.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surduarulebilirlik Yonetim Yapimiz

Sarduardlebilirlik stratejimizin etkinligini artirmak ve
yarattigimiz etkiyi tim deger zincirimiz boyunca
glclendirmek amaciyla entegre bir yonetisim yapisi
benimsiyoruz. Bu yapinin merkezinde yer alan Yonetim
Kurulumuz, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularda en
Ust dlzeyde sorumluluk Ustleniyor. Risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi sitreclerini Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sutrdurilebilirlik Ust Komitemiz araciligiyla

takip ediyoruz.

Surdurdlebilirlik Ust Komitemiz; iki Yonetim Kurulu
Uyesi, Genel Midirimiiz ve Ortak Etki Liderimizden
olusuyor. Onceden belirlenmis giindem dogrultusunda
yilda bir kez toplanan bu komite, strdurulebilirlik
stratejimizin ve hedeflerimizin belirlenmesiyle
performansimizin izlenmesinden sorumludur. Komite'nin
toplanti ciktilari, gerektiginde Komite Baskanimiz

aracihigiyla Yonetim Kurulu’na aktariliyor.

Stratejik kararlarimizin uygulanmasini saglamak tzere
olusturdugumuz Sardurdlebilirlik Komitemiz, farkl
fonksiyonlardan Ust dizey ydneticilerimizin katilimiyla

calismalarini strdurtyor.

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Bu komite araciligiyla strdurulebilirlik ve iklimle

ilgili faaliyetlerimizi disiplinler arasi bir yaklasimla
yonetiyoruz. Yilda iki kez toplanan Komitemiz, uygulama
strecine dair degerlendirmelerini Strdirilebilirlik Ust

Komitemize dizenli olarak raporluyor.

Belirlenen stratejileri hayata gecirmek ve hedeflerimize
ulasmak icin,, dort ana baslik altinda yapilandiriimis
alti farkh Surdurdlebilirlik Calisma Grubu olusturduk.
Bu gruplar, Alarko Holding'in ve Strdurdlebilirlik
Komitemizin dncelikleri dogrultusunda calismalar
yurtterek strdurulebilirlik stratejimizin sirket geneline

etkin bir bicimde yayilmasina katki sagliyor.

Cevre

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Yénetisim yapimizin bir diger énemli unsuru ise,
strdurulebilirlik performansinin, Genel Madurimuz
dahil olmak Uzere, Ust dlzey yoneticilerimizin bireysel
performans degerlendirme sistemine entegre edilmis
olmasidir. Komite Gyelerimizin performans kartlarina
tanimlanan sdrdirulebilirlik hedefleri, ilgili kisinin gérev
alanina gére %5 ila %20 arasinda agirlik tasimakta
olup, bu degerlendirme yillik prim ile maas artislari gibi

konularin belirlenmesinde rol oynamaktadir.

Ayrica, strdurtlebilirlik projelerinin ilerleyisini kurum
karnesi hedeflerimiz kapsaminda takip ediyor; bu
hedefleri sirketimizin genel basari kriterleriyle uyumlu
bir bicimde y6netiyoruz. Tim bu yapi sayesinde,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konulari stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda izliyor, yonetiyor ve

somut ciktilarla performansa déntstiriyoruz.
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~ Surdurdlebilirlik Yonetim Yapimiz

ALARKO CARRIER YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK UST YONETIM KOMITESI

{ Yénetim Kurulu Uyesi } [ Yénetim Kurulu Uyesi } { Genel Midur } [ Ortak Etki Lideri }

Riskin Erken W
Saptanmasi Komitesi)

SURDURULEBILIRLIK UST YONETIM KOMITESI

Genel Midar Yardimcisi Genel Midur . insan ve Bilgi . Cevre ve
e Ortak Etki . I Mali e e
(Bayilik Satislari Yardimcisi Lideri Organizasyon Teknolojileri isler Miidiir Sirdurdlebilirlik
ve Pazarlama) (Fabrikalar) raen Direktoru Direktéru pler Muduru Lideri
CALISMA GRUPLARI
Cevresel Etki Sosyal Etki Reglilasyona Uyum Surdurulebilir Teknolojiler ve inovasyon

Enerji Emisyon Yonetimi Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Calisan Reglilasyon ve Raporlama inovasyon ve Surdirilebilir Uriin

ve Calisma Grubu Deneyimi Calisma Grubu Calisma Grubu Gelistirme Calisma Grubu
Dénglsel Ekonomi ve Dogal Sosyal Sorumluluk
Kaynak Calisma Grubu Calisma Grubu
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surduarulebilirlik Yonetim Yapimiz

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Alarko Carrier olarak, cevresel strdirilebilirlik
yaklasimimizi sirket geneline yaymak ve ¢cevre odakli
deger yaratan projeleri hayata gecirmek amaciyla
Alarko Holding'in yaklasimiyla dogru orantil sekilde
Cevresel Etki Calisma Grubu’nu kurduk. Bu grup
catisi altinda Enerji ve Emisyon Yénetimi Calisma
Grubuyla Doénglisel Ekonomi ve Dogal Kaynak Calisma
Grubu faaliyet gosteriyor. Bu gruplar araciligiyla
cevresel konulardaki éncelikli alanlara yénelik projeler
gelistiriyor, uyguluyor ve dizenli olarak izleyerek
cevresel vizyonumuzu somut sonuclara dontstirmeyi

amagcliyoruz.

insani tim slreclerimizin merkezine alan bir
anlayisla hareket ediyor; bu dogrultuda Sosyal Etki
Calisma Grubu ile toplumsal etki yaratmayi ve
insan kaynagimiza uzun vadeli yatirimlar yapmayi

hedefliyoruz.

Bu ¢alisma grubunun altinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Calisan Deneyimi Calisma Grubu ile Sosyal
Sorumluluk Calisma Grubu faaliyet géstermektedir.
Calisan baglihdini artirmak, kapsayici ve gelisimi
destekleyen bir kurumsal kiltir olusturmak amaciyla

cesitli calismalar yarGtayoruz.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Kiresel ve sektorel gelismeleri yakindan takip

etmek Uzere kurdugumuz Sirdurtlebilir Teknolojiler

ve inovasyon Calisma Grubu ile dijital déntistim
streclerimizi hizlandirmaysi, siber givenlik calismalarini
ve yenilikei is modelleriyle inovatif uygulamalari

yayginlastirmayi amacliyoruz.

Bu grubun altinda inovasyon ve Sirddrdlebilir Uriin
Gelistirme Calisma Grubu bulunuyor. Sirketimizin
stratejik dncelikleri dogrultusunda, sirdurilebilir
Urlnler gelistirerek grup icinde bilgi paylasimini ve

ortak 6grenme kiltlrinG destekliyoruz.

Yasal dizenlemelere uyum ve raporlama sireclerinin
etkin yonetimi amaciyla Reglilasyon Uyum Calisma
Grubu'nu olusturduk. Bu grubun calismalariyla yasal
mevzuatlara ve regllasyonlara uyumun saglanmasi
ve seffaf raporlama prensiplerinin uygulanmasini

hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik kalttrind gelistirmek ve

farkindahgr artirmak amaciyla cevrim ici ve ylz

ylze egitim programlari dizenliyoruz. 2024 yih
boyunca, strdurtlebilirlik odaginda cesitli egitimler
gerceklestirerek bilgi ve uygulamalarin kurum geneline

yayilmasini sagladik.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Oncelikli Strdurulebilirlik Konularimiz

iklim krizi, dogal kaynaklarin tikenmesi, cevresel
kirlilik ve sosyal esitsizlikler gibi giderek agirlasan
kiresel sorunlar, sirketlerin stratejik énceliklerini
yeniden tanimliyor. Kiresel ve sektérel dizeydeki hizl
dinamikler, artik yalnizca finansal basariyi degil, uzun
vadeli strdurdlebilirlik hedeflerini de merkeze alarak,
sUrdurdlebilirlik alaninda daha gic¢ld sorumluluklar
Ustlenmeyi zorunlu kiliyor. Bu dogrultuda, is yapis
modellerimizi strdurialebilirlik odaginda yeniden
sekillendiriyor; cevresel ve sosyal etkiyi gozeten bir
yaklasimla uzun vadeli deder tretme vizyonumuzu

hayata geciriyoruz.

Siarduardlebilirlik stratejimizin etkinligini artirmak ve
paydaslarimizin beklentilerine daha kapsamli bir
sekilde yanit verebilmek amaciyla, éncelikli konu
analizi ¢alismamizi 2024 yilinda ilk kez gergeklestirdik.
Bu calismada, glincel sirdurilebilirlik trendlerini ve
sektdérimize 6zgl dinamikleri dikkate alan butincul
bir yaklasim benimsedik. Bu sureci Gc¢c temel adimda

tanimhyoruz.

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

1. Adim:

Literatlr Taramasi ve Kiiresel ve

Sektorel Egilim Analizi

ik asamada, sektorel ve kiresel strdurilebilirlik
trendleri, ilgili yasal dizenlemeleri, raporlama
standartlarini (Sustainability Accounting Standards
Board — SASB, Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures — TCFD, World Business Council
for Sustainable Development — WBCSD, Diinya
Ekonomik Forumu — WEF Kiresel Riskler Raporu)

ve glncel akademik ve sektorel literatlrli kapsamh
bicimde analiz ettik. Bu dogrultuda olusturdugumuz
oncelikli konu listesini, faaliyet alanimiza 6zgi risk ve
firsatlar dikkate alarak yapilandirdik. Strdurulebilirlik
yaklasimimizin temeline yerlestirdigimiz bu analiz
cercevesinde, mevcut gelismeleri ve gelecekte ortaya
cikabilecek egilimleri bltlncil bir bakis acisiyla ele

almayi hedefledik.

Kurumsal Yénetim, Cevre, Sosyal Etki, Teknoloji ve
inovasyon olmak Gizere dért ana siirdirilebilirlik odag

dogrultusunda toplam 13 6ncelikli konu belirledik.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

2. Adim:

ic ve Dis Paydaslarin Gérislerinin Alinmasi

Oncelikli konularimiz dogrultusunda, 13 bashga yénelik
paydas beklentilerini daha iyi dlcimlemek icin kilit
paydas gruplarimiza ¢evrim ici anketler ilettik. Deger
zincirimizin tamaminda rol oynayan dis paydaslarin yani
sira, Ust Yénetimimizin de bulundugu ic paydaslarimiza
ulastirdigimiz bu anketler sonucunda 367 geri bildirim
topladik. Degerlendirme sirecinde, katilimcilar bu 13
konuyu Alarko Carrier'a etkileri acisindan énem sirasina
gore siraladi. Tum yanitlari 6zenle inceleyerek, paydas

géruslerine dayali bir dnceliklendirme listesi hazirladik.

3. Adim:

Ust Yonetim Degerlendirmesi ve Stratejik Bakis
Paydaslarimizin yanitlariyla sekillenen 6ncelik
siralamasi dogrultusunda belirlenen konulari, &4 Stratejik
Odak Alani (Kurumsal Yonetim, Cevre, Sosyal Etki,
Teknoloji ve inovasyon) cercevesinde “Cok Yiiksek
Oncelik” ve “Yiksek Oncelik” kategorilerine ayirdik.

Ust Yénetim ekibimizle gerceklestirdigimiz
degerlendirmeler neticesinde, is stratejisiyle uyum
gosteren bu konularin, strdirulebilirlik yol haritasinda

glincel dncelikler olarak belirlenmesine karar verdik.

49



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Cevre

" Oncelikli Surdurulebilirlik Konularimiz

ONCELIKLENDIRME MATRISi

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Cok Yiksek Oncelikli Konular

1 is Saghg: ve Guvenligi
| Yy — 2 Urlin Kalitesi ve Glivenligi
‘ 3 Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
@ oncteesve o 4  Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
X iklim De§i$i"kli‘gi.vg 5 Etik, Uyum ve Seffaflik
Tg Karbon Yone: \E’:g‘yn’;?i\;’;ﬁ:;\(ane'ﬂmi . Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi 6 D|J|tq||e$me ve |n0vqsyon
c - [ . .
: edarik Zinciri Yonetimi 7 lklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi
.2 Tedarikz vonet . . . Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi g ’ g“
‘o Toplumsal Sorumluluk . ‘ . 8 Surduardlebilir Urlnler
= . Sardardlebilir . Etik, Uyum ve Seffaflik
e Dijitallesme ve inovoTyon Urinler
-
& - - - - - - - = -
o)
z ‘ N
8 Yiiksek Oncelikli Konular
o~ . Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi
o Biyogesitliligin Korunmasi . ‘ o .. . . = = R
9 Dogal Kaynak Yénetimi ve Déngusellik
‘ 10  Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi
11  Toplumsal Sorumluluk
‘ 12 Tedarik Zinciri Yonetimi
‘ 13 Biyocesitliligin Korunmasi
Alarko Carrier icin Oncelik
KURUMSAL . @ TEKNOLOJi VE
.. . CEVRE SOSYAL ETKI .
@ YONETIM ’ O% INOVASYON

Ci ALARKO @ Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Paydas Etkilesimi

Paydaslarimizla kuvvetli bir iletisim adi kurmaya énem veriyor ve tim paydaslarimizla is iliskimizi saglam temeller lGzerine insa ediyoruz.

Acik ve seffaf iletisim yéntemlerini benimseyip, karsilikli gliven iliskisini koruyarak, sirdartlebilir basari yolculugumuzda paydaslarimizla birlikte gelisiyoruz.

Paydaslarimizi i¢ ve dis paydaslar olarak kategorize ediyoruz.

KILIT PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

N

[Mavi Yaka Calisanlar

N

[Beyqz Yaka Calisanlar

Alarko Carrier
Ust Yonetim

Ci ALARKO @ Surdurdlebilirlik Raporu 2024
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Paydas Etkilesimi

Paydas Grubu Alarko Carrier icin Onemi

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Kurumsal stratejilerin
uygulanmasinda, streclerin verimli
olarak yuritidlmesinde dogrudan
veya direkt rol Ustelenerek Uretimde
rol oynar.

Sirketin stratejik kararlarinin
Alarko Carrier alinmasinda, kiresel is birliklerinin

yénetiminde ve sirket sinerjisinin

Ust Yénetim

artirlmasinda belirleyici rol oynar.

-~

Calisan haklarinin korunmasi,
yasal cercevede is gucl
iliskilerinin yonetilmesi acisindan
6nemli paydaslardir. TUm mavi
yaka calisanlarimiz Tark Metal
Sendikasi'na Gye olup; isveren
tarafinda MESS (Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi) ile iliskiler

yurGtuyor.

~

%

Cevre

Uretilen Deger

4 N

Calisanlar, yalnizca tretim sireclerine katki saglayan bir

unsur degil, ayni zamanda kurum kultdrind tasiyan, marka
itibarini giiclendiren ve toplumsal etkiyi artiran stratejik
ortaklardir. insan kaynagina yapilan yatirimlar, yiiksek
performans kiltirinin gelismesini ve uzun vadeli kurumsal
deder Uretimini destekler. Bu dogrultuda, calisan refahi,
gelisimi ve memnuniyetine yonelik politikalar; strdurdlebilirlik

\strctejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktayiz. /

Stratejik raporlamalar, KPI analizleri, inovasyon ve blyime
odakli projeler ile deger tretiyor. Ust yonetimin stratejik
yoénetisim yaklasimi, sirketin hem finansal hem de
sUrdurulebilirlik performansini dogrudan etkiliyor. Paydas
beklentilerinin dengeli bicimde yonetilmesi, kurumsal risklerin
minimize edilmesi, itibarin korunmasi ve strdurdlebilir
blyimenin teminat altina alinmasi; etkin bir Ust yonetim
anlayisi ile mimkdnddr. Bu cercevede Ust yonetim, sadece
karar verici degil, ayni zamanda kurumun strduarilebilir

gelecegini sekillendiren bir stratejik aktér olarak konumlaniyor.

Guvene dayali is ortaminin tesis edilmesi, calisan ve isveren
yasal haklarin korunmasi, is strekliliginin saglanmasi gibi
konularda kilit bir rol oynuyor.

Sosyal Etki

%

%

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

iletisim Yontemi

E-posta, Telefon,
Toplanti

E-posta, Telefon,
Toplanti

E-posta, Telefon,
Toplanti

iletisim Sikhigi

Devamli

Devaml

Periyodik

CiALARKO @&
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Paydas Etkilesimi

Paydas Grubu Alarko Carrier icin Onemi

Bayiler, Grtnlerimizin son kullaniciya

ulasmasinda kilit gérevi olan
stratejik is ortaklarimizdir. Musteri
Bayiler memnuniyetini ve markamizin
glvenilirligini artirmak adina
bayilerimizle glcla iletisim ve is
birligini koruyoruz.

Tedarikgeiler, Grin ve hizmet

is ortaklarimizdir. Calistigimiz

kalitemizi dogrudan etkileyen dnemli

Tedarikciler tedarikgilerle strdarulebilir is iliskileri

kurarak karsilikli deger yaratiyor,
tedarik zincirimizin dayanikhligini
koruyoruz.

o

Carrier icin glvenilir ve uygun
maliyetli altyapi saglar. Misterek

rganize Sanayi Bolgesi, Alarko

aritma tesisleri sayesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesine destek

Organize Sanayi olur. Bélgedeki kalifiye is glicd,

Bolgeleri

Uretim sureclerinin verimli

yuritidlmesine katki saglar. Ayrica,
bélgeyle is birligi, kaynaklarin
dogru kullanilmasi ve teknolojiden

faydalanilmasi agisindan énemlidir.

~

Uretilen Deger iletisim Yontemi iletisim Sikligi

Bayiler, Grtnlerin son kullaniciya ulasmasini saglayarak
satis hacmini ve miisteri sadakatini artiriyor. Uriin ve hizmet E-posta, Telefon
kalitesinin son noktada temsilcisi olarak marka itibarini Toplanti, Ziyaret Devaml

glclendiriyor. Pazar taleplerine hizli yanit verilmesini saghyor.

Tedarikci Denetimleri,
Beklenen kalitede, istenen zamanda ve uygun maliyette Urin Teknik Toplantilar, Kalite S
teslimi ve hizmet alimi ile Gretim surekliligini saglhyor. Kontrol raporlamalari, eriyodi

Surdurulebilirlik Anketleri

[

Saglikli ve givenli altyapi saglayarak Uretim tesislerinin verimli

- s . E-posta, Telefon,
calismasini destekliyor. Cevresel strdarilebilirlik ve is glicl

Toplanti, Ziyaret Periyodik

i

kalitesini artirtyor. Bélgesel sinerji ve isbirligi firsatlari sunuyor.

Ci ALARKO @ Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Paydas

Paydas Grubu

Hizmet Alinan
Firmalar

Universiteler

Dernekler

CiALARKO @&

Alarko Carrier Hakkinda

Etkilesimi

Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim rulebilirlik Yonetimi Cevre

Alarko Carrier igin Onemi Uretilen Deger

Uzmanlik alani disindaki islerde

edilerek maliyet etkinligi artirilir.

(6rnegin temizlik, givenlik, ulasim Sirket ici uzmanlk disi hizmetlerin profesyonelce
hizmetleri) uzman firmalardan destek yurttilmesiyle operasyonel verimlilik ve maliyet etkinligi
alinir. Bu sayede ihtiyac duyulan saghyor. is streclerine destek vererek ana faaliyet alanina
isglicl dis kaynakli firmalardan temin odaklanmay! kolaylastiriyor.

kritik bir rol oynuyor.

i$veren markasinin gic¢lendirilmesi,
gelecegin potansiyel yeteneklerini
erken asamada tanima ve
degerlendirme imk&ni sunmasinin
yani sirq, sirketin stratejik yetenek
havuzunu genisletmesi acisindan da

Staj programlarimiz, kariyer etkinlikleri ve proje bazli is birlikleri
araciligiyla 6grencilerin mesleki gelisimlerini destekliyoruz. Bu
sayede dgrencilerin, teorik bilgilerini pratikte uygulama imkani
bulurken, is dinyasina adaptasyon strecleri hizlaniyor. Ayni
zamanda, geng yeteneklerle erken temas kurarak gelecegin is
glclni sekillendirme konusunda stratejik bir katki sunuyor.

Derneklerle is birligi yaparak

hedeflerimizi destekliyoruz.

sektoérimizdn ve toplumun

gelisimine katki saglamaya 6zen Uzman katkisi, iyi uygulama érnekleri paylasimi, panel ve

gésteriyoruz. Is birligi ve ortak calistaylara katihm olmasini saglyor.
calismalarla sosyal sorumluluk

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon

Ekler

iletisim Yontemi iletisim Sikhigi

E-posta, Telefon,
Toplanti

Kariyer Glinleri

Dernek Toplantilari,
Proje is Birlikleri, Calistay

ve Paneller, Papor
ve Bildiriler

Devaml

Periyodik

Periyodik

[
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Alarko Carrier Hakkinda

" Paydas Etkilesimi

Paydas Grubu

Satis Sonrasi
Servis Hizmetleri

Depolama ve

Lojistik Hizmetleri

CiALARKO @&

Alarko Carrier Icin Onemi

Cs

sirketimiz tarafindan satisi yapilan
Urdnlerin montaj isletmeye alma ve

ervislerimiz, bayilerimiz veya

stipervizyon islemlerinin yapilmasinda
kilit gérevi olan stratejik is
ortaklarimizdir. Ayrica, Grinlerin
arizalanmasi durumunda da yine
yetkili servislerimizce ariza hizmeti
veriliyor. MUsteri memnuniyetini ve
markamizin givenilirligini artirmak
adina servislerimizle giclu iletisim

ve is birligini koruyoruz.

Depolama ve lojistik hizmetleri,
Urdnlerimizin gdvenli ve zamaninda
teslimati icin 6nemlidir. Etkin
operasyonlar ve gelismis lojistik
cozimleriyle misteri memnuniyetini
koruyoruz.

~

%

Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim rulebilirlik Yonetimi Cevre

Uretilen Deger

Urin montaji, bakim ve onarim hizmetleri ile misteri
memnuniyetini artirir, satis sonrasi destek sunar.
Marka glvenilirligini ve masteri baghhgini saglar.

Uriinlerin givenli, zamaninda ve eksiksiz teslimatini sagliyor.
Lojistik maliyetlerini optimize ediyor, misteri memnuniyetini
destekliyor.

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

iletisim Yontemi iletisim Sikhigi

E-posta, Telefon,
Toplanti, Ziyaret

Devamli

Devamli

E-posta, Telefon, veya,
Lojistik Yazilimi, Toplantilar P.er|.yod|k
(Ihtiyaca

gore)

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Cevresel, sosyal ve ydnetisim odaginda
sorumluluklarimizin bilinciyle, strdurulebilirlik
calismalarimizi daha sistematik ve dlcllebilir bir yapiya
kavusturmayi amacliyoruz. Bu cercevede gelistirdigimiz
strdurdlebilirlik hedefleriyle, faaliyetlerimizin cevresel
etkileri, kaynak verimliligi, yetenek gelisimi, esitlik

ve cesitlilik yaklasimimiz ve toplumsal katkimizi
glclendirme gibi alanlarda performansimizi takip
etmeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Operasyonlarimizi
daha surdurdlebilir hale getirmek icin atmamiz

gereken somut adimlari kapsayan hedeflerimiz, ayni
zamanda uzun vadeli stratejilerimizin temel yapi
taslarindan biridir. Gelecek yillarda, belirledigimiz

bu hedeflere iliskin ilerlemeyi ve gelistirmelerimizi
izlemeyi, degerlendirmeyi ve seffaf sekilde raporlamayi
taahhit ediyoruz. Oncelikli konularimiz cercevesinde
gelistirdigimiz kisa, orta veya uzun vadeli hedeflerimizi

raporun ilgili konu basliklarinda gérebilirsiniz.

Siarduardlebilirlik yolculugumuzun her asamasinda
sirketimiz ve paydaslarimiz i¢in yarattigimiz

dederi artirmaya gayret ediyoruz. Bu kapsamda,
strdurdlebilirlik hedeflerimizi belirlerken uluslararasi

standartlari ve gelismeleri takip ediyoruz.

Suardurulebilirlik Raporu 2024

CiALARKO @&

2024 yilinda belirledigimiz strdurilebilirlik hedeflerimizi
Birlesmis Milletler’in 17 Strdarulebilir Kalkinmma Amaci
(SKA) ve 169 alt hedefiyle uyumlu sekilde gelistirdik.
Boylece strdurulebilirlik hedeflerimizi paydas
beklentilerine ek olarak, kiresel strdurdlebilirlik

hedefleriyle de uyumlu hale getiriyoruz.
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iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

Dogal Kaynak Yonetimi ve Dongusellik

Biyocesitliligin Korunmasi
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Cevre

Sifir

Cevre Cezasi

Cevresel etkimizi élcimlemenin, dederlendirmenin
ve pozitif yénde gelistirmenin en dnemli
sorumluluklarimizdan biri olduguna inaniyoruz. Bu
sorumlulugun gerekliliklerini yerine getirmek icin

cevresel etkimizi somut adimlarla iyilestiriyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele, emisyon yénetimi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve biyocesitliligin desteklenmesi,

sirketimizin cevresel odak alanlarinin temel taslaridir.

CiALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

14.340,59 ton COZe

Kapsam 1 ve Kapsam 2
Emisyon Miktari

Bu yil, cevreye olan etkimizi en aza indirmek amaciyla,
oncelikli risklerimizi belirledik ve kapsamli bir sekilde
analiz ettik. Ayrica, bu dogrultuda kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler koyduk. iklim degisikligiyle micadelede,
karbon emisyonlarimizi azaltarak temiz ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmak icin ¢calisiyoruz.

Dogal kaynak yonetiminde ise déngusellik yaklasimini
benimseyerek, atiklarimizi azaltiyor, kaynaklarimizi

verimli bir sekilde kullanmaya gayret ediyoruz.

Surduralebilirlik Yonetimi M Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Calisanlara

340 saat +

Cevresel Egitim

&

Biyocesitliligin korunmasi konusunda ise, ekosistemlerin
strdurulebilirligini saglamak icin gelecek donemde
uygulamaya koymayi planladigimiz projeler

gelistiriyoruz.

Cevresel vizyonumuzla, yalnizca ginimuz degil, gelecek
icin daha iyi bir dinya birakma hedefine katki sunmayi
amagliyoruz. Bu dogrultuda, cevresel meselelere
inovatif cézimlerle yaklasirken, sektérimizde érnek

teskil etmek icin calisiyoruz.




Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

I

Gundmuzde, iklim degisikliginin etkileri giderek daha
ciddi ve gorinlr hale geliyor. Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan her yil yayimlanan Kiresel Riskler
Raporu'nun 2024 yayininda da belirtildigi gibi, iklim
degisikligi kaynakh asiri hava olaylari dinyamizin karsi

karsiya oldugu en ciddi riskler arasinda yer aliyor?.

2024 yilinda, 6nemli iklim degisikligi ve asiri hava
olaylarinda esik degerler gecilerek tarihi artislar
yasandi. Bu cercevede 6ne cikan en temel olay, Dinya
Meteoroloji Orglitii tarafindan yayimlanan raporda
belirtildigi gibi, 2024 yilinin 175 yilhk dénemde kayitlara
gecen en sicak yil olmasidir?®. Ayni rapor, kiresel sera
gazi emisyonlarindaki artis trendinin bu yil da devam
ettigini ve sanayi dncesi seviyelerin yaklasik 3 kati

oldugunu gézler 6niine serdi.

Ote yandan, sera gazlarinin tuttugu ekstra isinin
ortalama %90’inin okyanuslar tarafindan emilmesi;
okyanuslarin isinmasing, deniz yasaminda degdisikliklere,
hava kosullari ve deniz seviyesinin etkilenmesine

sebebiyet veriyor.

27 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
28 https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
29 https://science.nasa.gov/climate-change/
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Suardurulebilirlik Raporu 2024

Buna ek olarak, NASA tarafindan yapilan arastirma,
didnyanin isinan ikliminin, 6zellikle kuzey ve iliman
bélgelerde orman yanginlarini daha da artirdigini

belirtiyor?.

Ozetle iklim degisikligiyle micadele ve karbon
yonetimi, devletler, sirketler ve tim topluma disen
cok 6nemli bir sorumluluktur. Biz de, gezegenimize
karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor, iklim
degisikligi ve karbon yénetimi kapsaminda 6nemli
gelistirme adimlari atarak ¢cevresel etkimizi en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bu yil gerceklestirdigimiz
cevresel yatirimlarla strdirilebilirligi destekleyen

iyilestirme calismalarini hayata gecirdik.

2024 yilinda, calisanlarimiza 340 saati asan cevre
konulu egitim verdik. Ayrica, ¢evresel acil durum
tatbikati gerceklestirerek calisanlarimizin cevre
konularindaki farkindaligini artiracak somut adimlar
attik. 2024 yili boyunca tim faaliyetlerimizi cevre
mevzuatina tam uyum icerisinde yirittik ve herhangi
bir cevre cezasi almadan yili tamamladik. Bu durum,
cevresel sorumlulugumuzu ve yasal yukimllaklere

baglihgimizi ortaya koyuyor.

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Tesislerimizde kullandigimiz dogal gaz, yakit
tiketimleri, operasyonel araclarin dizel tiketimleri ve
jeneratdrlerin mazot kullanimi gibi unsurlar, Kapsam

1 emisyonlarimizin 6nemli bir parcasini olusturuyor.
Bunun yani sira, Uretim slrecinde kullanilan cihazlarin
sogutucu akiskan dolumlari ve yalnizca kullanim amacgli
doldurulan yangin tipleri de Kapsam 1 emisyonlarimiz

arasinda yer aliyor.

Bu emisyonlar, enerji tiketimi, cesitli operasyonel
stireclerde kullanilan ekipmanlardan ve Urlnlerin
iceriginde yer alan bazi dogrudan emisyon kaynagi
bilesenlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi

salimlarini iceriyor.

Her bir bilesen, sirketimizin karbonsuzlasma stratejisini
yeniden degderlendirmemiz ve strdurulebilir cozimler
gelistirmemiz icin kilit noktalardir. Bu dogrultuda 2024
yilinda, Kapsam 1 emisyonlarimizi 13.173,81 ton CO.e
olarak hesapladik.

Sera Gazi Emisyon Verilerinin Takibi ve Analiz Sureclerinin Dijitallestirilmesi

Uretim Tesislerinde Calisanlara Yillik Olarak Verilen Cevre Odakli

Egitimlerin Devamliliginin Saglanmasi



https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
https://science.nasa.gov/climate-change/
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

I

Tesislerimizde satin aldigimiz elektrik miktari ise
Kapsam 2 emisyonlarimizi olusturuyor. Eskisehir
tesisimiz icin devreye aldigimiz glines enerji
sistemlerinden elde edecegimiz elektrik enerjisi ile
Kapsam 2 emisyonlarimizi énemli dlciide dislrmeyi
hedefliyoruz. Yenilenebilir enerjiye gecis, sadece
emisyon azaltimina katki saglamakla kalmayip ayni
zamanda sirketimizin enerji verimliligini artirarak
gelecek icin daha temiz bir enerji dagihmi olusturma

yo6nindeki taahhidimizi ortaya koyuyor.

2024 yilinda Kapsam 2 (lokasyon bazli) emisyonlarimizi
1.166,78 ton CO,e olarak hesapladik. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplam emisyon miktari 14.340,59 ton CO_e'dir.
iklim degisikligiyle miicadelede, tilkemizin uzun vadeli
stratejileriyle uyum icinde hareket ediyor; Alarko Holding'in

2050 yili i¢in belirledigi Net Sifir hedefini benimsiyoruz.

Sera Gazi Emisyon Dagilimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 (ton CO,e)

Kapsam 2
(Lokasyon Bazl)
Kapsam 1 %8
%92
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Sera gazi emisyonlarimizin daha bitlncll bicimde
yonetilebilmesi icin Kapsam 3 emisyonlarimizi 15
kategori 6zelinde detayli bir sekilde hesapladik. Bu
sayede, dogrudan kontrolimiz altindaki faaliyetlere
ek olarak, deger zincirimiz boyunca olusan dolayli
emisyonlari da degerlendirmeye alarak genis bir

kapsam belirlemis olduk.

Yapilan hesaplamalar sonucunda 2024 yilina ait
toplam Kapsam 3 emisyonlarimiz 1.578.179,78 ton CO,e
olarak belirlendi. Gelecek yillarda, bu emisyonlarin
azaltilmasina yénelik somut ve kararli adimlar atmayi
planliyoruz. Tedarik zinciri is birliklerinden, lojistik
slreclerinin optimizasyonuna, ¢alisan kaynakl
seyahatlerin yénetiminden Urin yasam ddngisiu
iyilestirmelerine kadar farkl alanlarda strdurdlebilirlik

odakli stratejiler gelistirmeyi amachyoruz.

Emisyonlar

Surduralebilirlik Yonetimi W Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

ENERJiI YONETIMi

Operasyonel sureclerimizde kullanilan enerji
kaynaklarini dizenli olarak izliyor; enerji verimliligini
artirarak cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Elektrik, dogal gaz, benzin ve dizel
tiketimimizi sistematik olarak takip ediyor,
kaynaklarin etkin kullanimi icin planli iyilestirme
calismalari yarattyoruz. Enerji tiketimimize iliskin
verileri, strdUrUlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
seffaflikla paylasiyor ve bu slreci karbon ayak izimizi
azaltma yolculugumuzun temel adimlarindan biri
olarak gériyoruz. Ayni zamanda, enerji tasarrufuna
katki saglayan yeni teknolojileri hayata gecirerek
strdurulebilir enerji yonetimi kaltlirint kurum genelinde

yayginlastiriyoruz.

2024 Miktari

13.173,81

1.166,78

157817978 |

Birim
Concos |

B 159252037
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Surdurilebilirlik Yonetimi

Iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

I

Gebze tesisimizde, elektrik tiketimini minimize etmek
amaciyla yenilikci otomasyon sistemlerine basarili

bir gecis gerceklestirdik. Geleneksel aydinlatma
sistemlerinden, enerji verimliligi ytksek, izlenebilir ve

etkin bir sekilde kontrol edilebilir ¢6ziimlere yéneldik.

Bu sayede ofisler ve tretim alanlarinda aydinlatma

verimliligini artirdik.

Dogrudan Enerji Tiketimi Birim 2024 Miktari
litre 10.184,84
litre 209.508,78
m?* 379.362,55
kg 534998
Dolayl Enerji Tuketimi Birim 2024 Miktari
kWh 2.639.775,63

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Gebze tesisimizde devreye aldigimiz Elektrik
Otomasyon Sistemiyle enerji verimliligi alaninda

kayda deger bir iyilesme sagladik.

Bu uygulama sonucunda yillik 177000 kWh enerji
tasarrufu elde ederek hem cevresel sirdirtlebilirlige
hem de operasyonel verimlilige katki sagladik.
Gerceklestirilen bu iyilestirme, yaklasik 15.000 Euro
dizeyinde mali tasarruf saglayarak ekonomik anlamda

da sirketimize deger katt.

Sirketimizin Dudullu OSB'deki Isitma Cihazlari Uretim
Tesisini, stratejik bir donistm adimi olarak Eskisehir
OSB'ye tasima karari aldik. 2024 yili itibariyla,
Eskisehir'deki yeni tesisimizle, 22.500 m? arsa Uzerinde
insa edilen ileri teknolojiyle donatilmis modern
fabrikada tretim faaliyetlerine basladik. Yenilenebilir
enerji sistemleriyle desteklenen bu yeni tesiste, cevreye
duyarh Gretim surecleriyle kombi, yogusmali kazan, isi

pompasi ve sirklilasyon pompasi Uretiyoruz.

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Eskisehir tesisimizde hayata gecirdigimiz glines enerji
sistemiyle elektrik ihtiyacimizin 6nemli bir bolGmunu
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik. Ayrica,
sistemin Uretecedi fazla enerjiyi sebeke araciligiyla
dagitim sirketine satarak strdurulebilirlik hedeflerimize

ek olarak ekonomik degder yaratmayi amacliyoruz.

Bu cercevede 2024 yilinda Eskisehir tesisimizde
bulunan Cati GES ile 700 MWh'lik elektrik Urettik.
Urettigimiz enerji fazlasinin sebekeye verilmesiyle yillik
1.000.000 TL Uzerinde elektrik Gretimine bagh kazang
sagladik.

Gerceklestirdigimiz yenilenebilir enerji yatirimlariyla
fosil yakitlardan elde ettigimiz enerjiyi azaltmay;,
yenilenebilir enerjinin tiketimdeki payini artirmayi
hedefliyoruz. Boylece dogaya olan baglligimizi somut
uygulamalarla pekistirerek, strdurulebilir gelecege olan

katkimizi en Ust seviyeye tasimay! amacliyoruz.

GES sisteminde 600.000 kWh'lik kapasite artisi yapilarak elektrik tiketiminin %50’lik béliminin GES’ten saglanmasi

Orta vadede Eskisehir Tesisimizdeki GES sistemimizin kapasitesini 2.500.000 kWh'e cikararak elektrik tiketimimizin tamamini GES’ten saglanmasi
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Surdurilebilirlik Yonetimi

Dogal Kaynak Yonetimi ve Dongusellik

Dogal kaynak yénetimi ve déngtisel ekonomi
prensiplerini strduardlebilirlik stratejimizin merkezine
konumlandiriyoruz. Bu alanlardaki kapsamli
yaklasimimizi, strdardlebilirlik ilkeleri ile cevresel
y6netim sistemlerini ve kaynak verimliligi stratejilerini
hem operasyonel hem de Urlin gelistirme dizeyinde

entegre ederek hayata geciriyoruz.

ALARKO @&
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Sarduardlebilirlik yaklasimimizin temelinde, uluslararasi
standartlara uygun bir yénetim sistemi yer aliyor.
Operasyonlarimizda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalari ile cevresel risklerimizi yoneterek calisan

saghgi ve glivenligini saglhyoruz.

Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Enerji verimliligi alanindaki calismalarimizi sistematik
bir yaklasimla yUrGtdyor, enerji tiketimimizi optimize

ederek karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz yénetim sistemlerini, dizenli

olarak gerceklestirdigimiz Yonetim Gézden Gecgirme
Toplantilari araciliiyla izliyor, performans hedeflerimizi
glincelliyor ve Ust yonetime raporluyoruz. Yasal
mevzuatlarla, kanun ve yénetmeliklere tam uyum
saglayarak; atik olusumunu en aza indiriyor ve
kaynaklarin déngutsel ekonomiye kazandirilmasina katki

sagliyoruz.

2026 Yilinda Forklift Alimiyla Tesis i¢i Fosil Yakit
Kullaniminin Azaltiimasi: %40

Alarko Carrier Ormani Olusturulmasi Projesi ile 10.000
Agac Dikiminin Yapilmasi

62




Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngusellik

Uriin ve hizmetlerimizin yasam déngiisti boyunca
cevresel etkilerini azaltmak temel inovasyon
stratejilerimiz arasinda yer aliyor. Eko-Tasarim
prensiplerini benimseyerek Grlnlerimizi ylksek enerji
verimi, distk karbon ayak izi ve dislk kiresel isinma
potansiyeli ile cevre dostu olacak sekilde sirekli
gelistirmeye devam ediyoruz. DUsuk kiresel iIsinma
potansiyeline sahip R454B gibi cevre dostu sogutucu
akiskanlarin kullanimi sektdrdeki 6ncl rolimuazi
glclendiriyor. Yenilenebilir enerji ¢cozimlerine yatirim
yaparak portféylimizi genisletiyor; Cift Yuzla (Bi-
Facial) Fotovoltaik Paneller, On-Grid ve Hibrit Glines
Enerjisi Sistem invertérleri, enerji depolama sistemleri
ve elektrikli ara¢ sarj Gniteleri ile misterilerimizin

strdurdlebilir enerji dénisimine destek oluyoruz.

Kuresel iklim degisikligi ile micadele, stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Operasyonlarimizdan
baslayarak tim deder zincirimizde sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yénelik hedefler belirliyor ve bu
dogrultuda aksiyonlar aliyoruz. Sera gazi emisyonlari,
su ve atik yénetimi gibi cevresel géstergelerimizin
performansini diizenli olarak takip ediyor ve seffaflik
ilkemiz dogrultusunda kamuoyuyla paylasmaya ydnelik

calismalar yaratiyoruz.

CiALARKO @&
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Tehlikeli - Tehlikesiz Atiklar Birim 2024

Tehlikeli Atik Miktari  ton | | 983 |
Tehlikesiz Atik Miktari (

ton | 77634

Atik yonetimi kapsaminda, Uretim slreclerimizde olusan
tUm tehlikesiz atiklari geri donlsim stireclerine dahil
ediyor, lisansl firmalara iletiyor ve tim tesislerimizde

tanimlh geri dontsim kutulari ile bu slreci destekliyoruz.

2024 Yilinda Tiriine Gore Atik Dagilimi (ton)

Surduralebilirlik Yonetimi M Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

2024 yilinda toplam 786,17 ton atik Grettik; bunun

9,83 tonu tehlikeli atiklardan olusmustur.

Buglne kadar cevreye verilen zararlardan dolayi
herhangi bir yasal yaptirim veya uyari almamis
olmamiz, cevresel sorumluluklarimiza verdigimiz

énemin somut bir gdstergesidir.

315,60

74,12

84,20

260,94

31560 [ Evsel Atik ton
26094 [ Metal Atik ton
84,20 [ Kagrt / Kart Atigi ton
7612 [ Ahsap Atik ton
Ambalaj Atigi ton Demir
Atik ton
Tibbi Atik ton

Aliminyum Atik ton
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Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngusellik

SU YONETIMI

Gezegenimizin en degerli kaynaklarindan biri olan

su, yasamin sUrdurulebilirligi acisindan hayati bir
oneme sahiptir. Alarko Carrier olarak, cevresel
sorumlulugumuzun bilinciyle, suyun verimli kullanimi
ve korunmasi konusunda kararl adimlar atiyoruz.
Sirketimizde su yonetimi anlayisini, su kaynaklarinin
korunmasi ve tiketimin optimize edilmesi Gzerine insa
ediyoruz. Bu cercevede, tim faaliyetlerimizde suyu
strdurdlebilir sekilde kullanmayi hedefliyoruz. Boylece,
cevresel etkilerimizi azaltmaya ve verimi artirmaya
gayret ediyoruz. 2024 yilinda toplam su tiketimimizi
43.068 m?® olarak oélctik. Gebze tesisimizde sulama

sistemini optimize ederek ciddi bir tasarruf sagladik.

Surduarulebilirlik ilkelerimiz, Alarko Carrier'in kékla
etik felsefesinden besleniyor. Bu felsefe, dogayi ve
kurum ici sosyal dengeyi korumayi temel bir ilke
olarak benimsiyor. Bu yaklasim, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi yalnizca yasal bir gereklilik dedil,
ayni zamanda temel bir kurumsal deger olarak
icsellestirdigimizi ortaya koyuyor. Dogal kaynaklarin
sorumlu yénetimi ve dénglsel ekonomiye gecis

strecinde 6ncl rolimizi stirdirmeye devam ediyoruz.

CiALARKO @B  sirdirilebilifik Raporu 2024

KOMBI URETIM HATTI GERi DONGULU SU KULLANIM SISTEMI

Kombi test silireclerimizde, her test basina ortalama 80-100 litre su kullaniliyor ve test
sonrasinda tamami atiksu hattina desarj ediliyordu. Bu durumu iyilestirmek amaciyla, suyun
tekrar kullanimini saglayacak bir sistemi bu yil devreye aldik. Kurdugumuz sistem, kombinin
son calisma testi sirasinda kullanilan suyu depolara geri génderiyor, bekletiyor ve yeniden
kullanarak atiksu olusumunu 6nemli dl¢clide azaltiyor. Sistemimiz, tam kapasite calistiginda

yilda yaklasik 8.000 m?® su tasarrufu saglayacak sekilde tasarland..

Temel Kazanimlar:

- Kombi testi sirasinda kullanilan suyun
%90'inI geri kazanmay!1 hedefliyoruz.

+ 2024 yilinda 2.500 m? su tasarrufu
sagladik.

- Atiksu olusumunu azaltarak cevresel

etkimizi minimize ettik.

T S

2026 Yilinda Gebze Tesisindeki Su Kullaniminin Azaltiimasi: %8

Ekler

04



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surdurdlebilirlik Yonetimi Sosyal Etki Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Biyocesitliligin Korunmasi

Alarko Holding, strduarilebilirlik stratejisinin temel
taslarindan biri olarak biyocesitliligin korunmasini
onceliklendiriyor. Faaliyetlerinin dogal yasam alanlari
Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek ve
biyolojik cesitliligi tesvik etmek amaciyla somut
hedefler belirliyor; ekosistem restorasyonu ve

su kaynaklarinin verimli kullanimi gibi konulara

odaklaniyor.

Alarko Carrier olarak, Alarko Holding'in bu
stratejik yaklasimina tam uyum saglayarak
Uretim faaliyetlerimizde cevre dostu teknolojiler
ve slrdurUlebilir Gretim modelleri kullaniyoruz.
Biyocesitlilik Gzerindeki etkilerimizi en disik
seviyeye indirmek amaciyla atik yénetimi ve

su aritma sistemlerini etkin bicimde uyguluyor;
tesislerimizin ¢evresinde olusturdugumuz yesil
alanlarla ekosistemleri destekliyoruz. Béylece Alarko
Holding'in genel strdurulebilirlik hedeflerine katki
saglayarak kendi operasyonlarimizda da ¢evresel

sorumlulugu énceliklendiriyoruz.

Fotograf: Omer Faruk Giler
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

En degerli paydasimiz olan ¢calisanlarimizin gelisimine
blylk 6nem veriyoruz. Calisanlarimizin yeteneklerini
kesfetmelerini ve kariyer yolculuklarinda ilerlemelerini
desteklemek icin cesitli aksiyonlar aliyor, yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda, yetenek yonetimi,
egitim olanaklari ve kariyer gelisimi streclerimizi

surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Calisanlarimizin bireysel potansiyellerini ortaya
cikartmak adina yetenek yénetimi, liderlik gelisimi,
odullendirme ve performans yonetim sistemleri

gibi farkh alanlarda ¢alismalar yaritdyoruz.
Edindigimiz sistematik yaklasim, bireysel potansiyeli
kurum hedeflerimizle uyumlu hale getirmemize ve
strdurdlebilir basari kaltarint pekistirmemize olanak

saglhyor.

Alarko Carrier olarak, 580’i asan calisan sayimizla

strdurulebilir deger yaratmak icin calisiyoruz.

2024 yili itibariyla sirketimizde 207 mavi yaka ve
377 beyaz yaka olmak Uzere toplam 584 kisi gorev
yapiyor. Bu calisanlarin 122'si kadin, 462’si ise

erkeklerden olusuyor.

CiALARKO @&
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2024 Yihinda Calisan Dagilimi (say1)

Mavi Yakali

%35

Beyaz Yakali
Calisan Sayisi (377)

%65

2024 Yihinda Yas Kirilimlarina Gére Calisan Sayisi (say1)

30-50 (Dahil)
Yas (403)
%69
50 Yas
Uzeri (66)

30 Yas Alti (115)

%20

Cevre

Calisan Sayisi (207)

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Sosyal Etki

Alarko Carrierdaki calisan profilinin bayak bir kismini
30-50 yas araligindaki kisiler olusturuyor. Bununla

birlikte, calisanlarimizin %20'si 30 yas altindadir.

Genc yeteneklerin sirketimize kazandirilmasi ve uzun
vadeli baglilklarinin saglanmasina énem veriyoruz.
Bu yil aramiza katilan 50 yeni calisanin %58'i 30 yas

alti bireylerden olusmaktadir.

Sirketimizde, ise alim slreclerinde din, dil, irk, cinsiyet,
engellilik durumlari fark etmeksizin tim adaylari esit
sekilde degerlendiriyoruz. ise alim sireclerinde firsat
esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve adil is glcu
ilkelerini en temel degerler olarak kabul ediyoruz. Tim
insan kaynaklari uygulamalarimizda ilke edindigimiz
esitlikei ve adil bir is ortami saglama hedefi ise alim
stireclerimizden basliyor. ise alim stireci tamamlanan
yeni calisanlarin Alarko Carrier'a hizli ve etkin sekilde
uyum saglamasi ve gecis slrecinin kolaylastirilmasi icin

detayli bir oryantasyon sireci ylrttiyoruz.
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M Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
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CALISAN ADAYLARINDA ARADIGIMIZ NITELIKLER

Sirketimizde calismak isteyen adaylarda, Alarko
Carrier'in temel degerleri ve kurumsal kilttrd
dogrultusunda belirlenen asagidaki nitelikler

onceliklidir:

is ahlakina ve duristlage siki sikiya bagh olmak,
Alarko Carrier ana ilkelerini benimsemek,

Calisma sureclerinde kalite, Gretim ve hizmet
standartlarindan 6din vermemek,

Musteri memnuniyetini her zaman
onceliklendirmek ve titizlikle yaklasmak,

Surekli 6grenmeye ve kisisel
gelisime acik olmak,

Arastirmaci ve yaratici bir bakis
acisina sahip olmak,

Sosyal Etki

Cevre Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Bu degerler 1siginda, yetenekli ve vizyoner calisanlarla
gliclenen sirketimizde, surdurilebilir blylime ve basari

hedeflerine saglam adimlarla ilerliyoruz.

Bireysel girisimcilik
ruhunu tasimak,

Takim calismasina uyum saglamak ve
sorumluluk almaktan cekinmemek,

Ulke ekonomisine katki sagladigin
bilerek hareket etmek,

Degisen kuresel kosullara karsi farkindalik
ve adaptasyon yetenegine sahip olmak,

Uluslararasi pazarlarda faaliyet gésteren bir
sirketin sorumlulugunu tasimak.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Calisanlarimizin gelisimine katki saglamak amaciyla

dizenli egitim programlari gelistirmeye énem veriyoruz.

Bu kapsamda, 2024 yilinda toplamda 574 calisanimiza
11.956 saat egitim verdik. Egitimler, mesleki gelisim,
liderlik, cevre, is saghgi ve glvenligi gibi alanlara ek
olarak etik, strdurdlebilirlik gibi bircok farkl baslkta

gerceklesti. 2024 yilinda toplamda 5.090.099 TL egitim

ve gelisim harcamasi yaptik.

Calisanlara Verilen Kisi Basina Egitim Dagilimi (saat)

0,86

3,53

0,57

Il Etik Konusunda Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Cevre/Surdurilebilirlik Konusunda Calisan

Basina Ortalama Egitim Saati

Cevre Yonetimi Konusunda Calisan Basina

Ortalama Egitim Saati

- Dijital Dénistm ile ilgili Calisan Basina
Ortalama Egitim Saati

. . N
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2024 yilinda calisan egitimine

toplamda 5.090.099 TL yatirrm yaptik.

Calisanlarimizin gelisimine yatirrm yapma 6nceligimiz
dogrultusunda her yil egitim iceriklerimizi artirmayi

hedefliyoruz.

Alarko Holding tarafindan olusturulan insan
Kaynaklari politikalari cercevesinde, calisma
arkadaslarimizin bireysel ve kurumsal basarilarina
katki sunmayi ve onlari gelecegin liderleri olarak

yetistirmeyi strduriyoruz.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Bu dogrultuda, calisan baghligini glclendiren, gelisimi
tesvik eden ve performansi objektif sekilde izlemeye

olanak taniyan uygulamalari hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda, yil icerisinde 318 beyaz yaka calisanimizi
performans degerlendirme sirecine dahil ettik. Strec¢
boyunca, kisisel ve kurumsal hedeflerle uyumlu

gelisim alanlari belirlerken; calisanlarin potansiyelini
ortaya cikarmayi, terfi kararlarini desteklemeyi ve
yetenek gelisimini stratejik sekilde yonlendirmeyi
amagcliyoruz. Performans degerlendirme sistemini,
insan kaynagimizin sirekli gelisimini destekleyen

temel araclardan biri olarak konumlandiriyoruz.
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Tum faaliyetlerimizde ve is kararlarinda insan odakh

yaklasimimizi rehber aliyoruz. Calisanlarimizin

gelisimini, refahini ve glavenligini destekleyen kapsayici,

adil ve strdurtlebilir insan kaynaklari politikalarini
benimsiyoruz. Bu kapsamda, bagh oldugumuz Alarko
Holding insan Kaynaklari politikalarina tam uyum

sagliyoruz.

. . . Beyaz Yaka Kadin Calisan Oraninin Artirilmasi: %7

. ( ( ) Tesislerin Engelli Erisimine Uygun Hale Getirilmesi

Suardurulebilirlik Raporu 2024
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

insan Kaynaklari politikamiz, kurum kaltirimizle
uyumlu, ytksek baglilik ve yetkinlige sahip is glicinin
etkin bir sekilde yonetilmesini amacliyor. Bu politika;
uluslararasi standartlara uygun insan kaynaklari
surec ve sistemleri araciligiyla, bireysel ve kurumsal
performansin surdirilebilir bicimde gelistiriimesini

saghyor.

Calisanlarimizin sendikal haklarina 6nem veriyor;
calisma ortamimizda adil, kapsayici ve seffaf bir

diyalog kilttrind benimsiyoruz.

Sosyal Etki

Cevre Teknoloji ve Inovasyon

B8 Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

CALISANLARIMIZA KARSI ANA PRENSIPLERIMIZ

Kisisel ve mesleki gelisim
olanaklari saglariz.

insana deger vermek
onceligimizdir.

Calisanlarimiza karsi
seffaf ve dirlstlz.

Liyakati ve basariyi
odullendiririz.

Sosyal dengeyi
gozetiriz.

Basariyi calisanlarimizla
paylasiriz.

Tam calisanlar icin firsat
esitligi sunariz.

Ekler
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Calisan odakli, kapsayici ve firsat esitligini gbzeten
yaklasimimiz kapsaminda, “esit ise esit Ucret”
politikasini uyguluyor, cinsiyet, yas, etnik kdken,
engellilik durumu veya diger hicbir kisisel 6zellik
gbzetmeksizin benzer gérevdeki tim calisanlarimizi
ayni Ucret politikasi ve yan haklar cercevesinde

degerlendiriyoruz.

Adil Geret yapisinin strdirdlebilirligini saglamak icin,
sektorel Gcret arastirmalari ve bagimsiz danismanlik
firmalarinin verileri dogrultusunda dizenli piyasa

kiyaslamalari gerceklestiriyoruz.

Bu analizler sayesinde dis rekabet glicimuizi koruyor,

calisan memnuniyetini gézetiyoruz.

Calisan memnuniyetini yiksek tutmak, dtzenli
olarak élgiimlemek ve sonuglar dogrultusunda gerekli
aksiyonlari almak, calisan odakl yaklasimimizin temel

taslarindan biridir.

Bu kapsamda, dizenli araliklarla ¢calisan baghlig
anketleri dizenliyoruz. 2024 yilinda ¢alisan baglilig

anketine katilan kisi sayisi 349 olarak kayitlara gecti.

Toplam is glclimizin %21'ini olusturan kadin ¢alisan
oranini artirmak, strduardlebilirlik hedeflerimiz arasinda

yer aliyor.

. . N
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Bu dogrultuda, kapsayicihdr giclendirmeye yodnelik
iyilestirici aksiyonlar hayata geciriyoruz. Ayrica,
mudur ve Gzeri pozisyonlarda kadin temsil orani

%29 seviyesinde Slctlmustar.

Ote yandan, calisan devir oranimizi diislrerek
yetenekli calisanlari sirket blinyesinde tutmaya
6zen gosteriyoruz. 2024 yilinda dlcimledigimiz
calisan devir orani verileri, kadin calisanlarimizin
isten ayrilma oraninin erkek calisanlara kiyasla

daha dustk oldugunu gosteriyor.

Bu durumu, kadin ¢calisanlarimizin sirketimize olan
baglihdinin ve calisma ortamimiza duyduklari glivenin
bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz. Kapsayici ve
destekleyici insan kaynaklari uygulamalarimizin bu

sonucu glclendirdigini vurguluyoruz.

Cinsiyet cesitliligini organizasyonumuzun her alaninda
gozetiyor ve kapsayici, dengeli bir liderlik yapisi
olusturmayi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda
Yonetim Kurulumuzdaki kadin orani %50 olarak
Slcllmustar. Bu oran, yonetim kademesinde kadin
temsilinin glclendirilmesine verdigimiz énemin somut

bir géstergesidir.

Kadin calisanlarin karar alma mekanizmalarinda daha
aktif rol almasini destekleyen esitlik¢i yaklasimimiz
dogrultusunda, liderlik pozisyonlarinda cinsiyet
dengesini glclendirmeye yonelik calismalarimiza devam
ediyoruz. 2024 yili itibariyla; direktdr pozisyonlarinda
kadin temsil orani %18, mudur dizeyinde %30,

ilk kademe yoneticiler arasinda %36 olarak gerceklesti.

Calisan Dagilimi (%)

Kadin

%21

Erkek
%79

Yénetim Kurulunda Cinsiyet Dagilimi (%)

Kadin

%50

Erkek
%50
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ls Sagligi ve Guvenligi

TUum faaliyetlerimizde ‘Gnce insan’ ilkesini esas aliyor;
calisan saglhgi ve glvenligini temel énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz. Bu alanda, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir yénetim anlayisi benimseyerek,
ISO 45001:2018 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda riskleri sistematik bicimde yonetiyor,
guvenli ve saglikli calisma ortamlarinin surekliligini
sagliyoruz. Sadece yasal yakamlaltkleri yerine
getirmekle yetinmeyip, proaktif ve énleyici yaklasimlari
esas alan gucli bir is saghgr ve givenligi kaltaranG

kurum genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Proaktif ISG politikamiz dogrultusunda, olasi
tehlikelerin 6nceden belirlenmesi; mekanik, ergonomik,
kimyasal, fiziksel ve psikososyal risklerin azaltiimasi,
meslek hastaliklarinin dnlenmesi ve surekli iyilestirme
anlayisiyla hareket ediyoruz. Calisan temsilcilerinin
destekleriyle tim calisanlarimizin katilimini esas alan
bu yaklasimi; egitimler, denetimler ve geri bildirim

mekanizmalariyla destekliyoruz.

CiALARKO @&
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

iSG anlayisini giclendirmek amaciyla risk
dederlendirme sireclerini ylrattyor, dizenli araliklarla
guincelliyor ve bu dogrultuda iSG egitimleri veriyoruz.
Sirekli gelistirme ilkesine uygun olarak glvenli bir
calisma saglamak amaciyla tim tehlikeli durumlari

ve kazalari titizlikle degerlendirerek gerekli 6nlem

ve aksiyonlari aliyoruz. Aksiyonlari alirken teknolojik

gelismeleri degerlendiriyor ve faydanlaniyoruz.

2024 yilinda 6lumlu is kazasi vakasi ya da meslek

hastaligina rastlanmamistir.

iISG odakli performansimizi strekli izliyor; her yil
belirledigimiz hedefler dogrultusunda iyilestirme
faaliyetlerimizi glclendiriyoruz. Guvenli bir calisma
ortami insa etmek ve sirdirmek, sadece yasal bir
yakumlilik degil, kurumsal sorumlulugumuzun da

onemli bir yapi tasidir.

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

2024 yilinda 3.483 saat’lik
ISG egitimi gerceklestirdik.

is sagligi ve gluvenligi kapsaminda calisanlarimiza
toplamda 3.483 saat egitim vererek benimsedigimiz

ISG kiilturini tim organizasyonda yayginlastirdik.

isveren ve calisan temsilcilerinden olusan iSG

Komitesi aktif faaliyetlerini sirdirmektedir. Komite,
iISG performansinin izlenmesi, iyilestirme énerilerinin
degerlendirilmesi ve uygulamalarin gelistiriimesinde
aktif rol oynayarak bu alanda gelisimi destekliyor.
Calisan temsilcileri, tim calisanlarin gorUs ve onerilerini
iletme ve karar alma slreclerine katilim saglama

konusunda kritik bir kdpri gérevi gérmektedir.

iSG Egitimlerinin Dijitallestirimesi @ () ()
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimini, faaliyetlerimizin sarekliligi
icin gerekli olan operasyonel bir siire¢ olarak gérmenin
otesinde, strdurilebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendiriyoruz. is birligi kurdugumuz
tedarikgilerimizle uzun vadeli, glven iliskisine dayal
ve seffaflik ilkesini gézeten anlamli strecler yiritmeyi
onemsiyoruz. Strdurdlebilirligin her alaninda ekonomik,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi birlikte tasimayi

ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Tedarik zincirimiz, hammadde tedariginden lojistik
operasyonlara kadar genis kapsamli ve ¢ok paydash

bir yapidadir. Cok paydasl tedarik zinciri streclerini
yurUturken, kalite, streklilik, etik degerler ve cevresel
etki gibi kriterleri 6n planda tutuyoruz. Tedarikei secim
slirecinde, yasal uyum, insan haklarina saygi, is saghgi
ve glvenligi uygulamalari gibi strdurulebilirlik konularini
da ele aliyoruz. Kapsamli Tedarik¢i Degerlendirmesi
Prosedlrimiz dogrultusunda, Alarko Carrier ile ortak
anlayista olan cevreye ve topluma duyarli, kaliteyi ilke

edinen tedarikgilerle calismay! strddriyoruz.

Yururlikteki yasal diizenlemeler dogrultusunda,

18 yas alti cocuk isci calistiran veya insan haklarina
aykiri uygulamalarda bulunan tedarikeilerle hicbir
kosulda is birligi yapmiyoruz. Kapsamli tedarikei

degerlendirme sireclerimiz sonucunda, yalnizca

CiALARKO @&
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etik ilkelere ve kalite standartlarina uyum saglayan

tedarikeilerle calismayi tercih ediyoruz.

TEDARIK ZINCIiRI YONETIMi KAPSAMINDA
YURUTTUGUMUZ TEMEL UYGULAMALAR

Yeni tedarikgilerin 6n degerlendirme surecinde
kalite ve surdurilebilirlik kriterlerinin géz dntinde
bulundurulmasi

Halihazirda calistigimiz tedarikeilerin
performansinin dizenli olarak izlenmesi
ve puanlanmasi

Yerel tedarikcilere 6ncelik verilmesi

Tedarik zincirimizde cesitliligi artirmak ve yerel
ekonomilere katki saglamak amaciyla kapsayici

bir yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda, farkl
buyuklUkteki ve sektoérel profildeki tedarikeileri
sistemimize dahil ederek hem bdlgesel kalkinmay:
destekliyor hem de is ortaklarimizin cesitliligini
artirtyoruz. Béylece, tedarik zincirimizin dayanikhligini
ve esnekligini glclendirirken, strdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda daha saglam ve uzun vadeli is iliskileri
kurmay! amacliyoruz. Bu strateji, risklerin etkin
yonetilmesini sagliyor ve toplumsal ve ekonomik deger

yaratma hedeflerimize hizmet ediyoruz.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

2024 yili itibariyla toplam 370 tedarikciyle
calisiyoruz; bunlarin %75'i yerel tedarikcilerden
olusuyor. Uzun vadeli is birliklerimizi surdrtrken,

bu yil 58 yeni tedarikciyle is birligine basladik.

Yerel Tedarikci Orani: %75

Gelecek donemde, tedarik zincirimizin cevresel
ve sosyal etkilerini daha seffaf sekilde izlemek ve

raporlamak Gzere calismalar yuritmeyi planliyoruz.

Tedarik zincirimizin strdtrulebilirligini giclendirmek
amaciyla, entegre sistemler Gzerinde calismalarimiz
devam ediyor. Tedarikci performansinin etkin yénetimi ve
sUreclerin hizlandirilmasi amaciyla potansiyel tedarikeilerin

erisimine acik bir dijital portal olusturmay: planlyoruz.

Tedarikei Dagilimi (%)

Yabanci
Tedarikei Sayisi

%25

Yerel
Tedarikei Sayisi

%75

Kritik Tedarikgilere Cevresel ve Sosyal Konuarda Egitim Verilmesi . ‘ B ‘ "\'7 ‘

N |
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B Toplumsal Sorumluluk

Operasyonlarimizi, topluma sirdurilebilir fayda
saglama ilkesiyle yuritlyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
her cografyada toplumsal kalkinma ve refahin
artirlmasina katki saglamayi yalnizca bir hedef degil,

ayni zamanda temel bir sorumluluk olarak gériyoruz.

Bu yaklasimla, cesitli sosyal sorumluluk projeleri
gelistiriyor ve bu anlayisi sirket kaltGrimuzan ayrilmaz
bir parcasi olarak benimsiyoruz. Toplumsal fayda
yaratmak amaciyla; egitimden cevreye uzanan
strdurulebilir ve kapsayici projeler Uretiyor, bu

calismalar icin her yil dizenli olarak kaynak ayiriyoruz.
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Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

2024 yilinda toplumsal fayda yaratmaya devam
ettik ve bu yil 6zellikle cocuklara yénelik destek

calismalarimiza éncelik verdik.

Make-A-Wish Tirkiye Dernegi ile gerceklestirdigimiz
is birligi kapsaminda, 3-18 yas araliginda riskli

hastaliklarla micadele eden cocuklarin hayallerini

gercege doénustirmek icin anlamli bir projeye imza attik.

Calisanlarimizin gonillt olarak yer aldigr bu projede,

cocuklarin dileklerini temin ederek dernege ulastirdik.

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon Ekler

Ayrica, Alarko istikbal Kuliibi 6nctligiinde istanbul
Maratonu’na katilim sagladik. Her bir katilimei adina
Tarkiye Egitim Vakfi'na (TEV) bagista bulunarak
egitime katki sunduk.

Bu gondlltlik projelerinin yani sira, topluma uzun
vadeli fayda saglayan kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimiza da araliksiz devam ediyoruz. Bu
kapsamda, yerel sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlariyla is birligi yaparak kaynaklarin etkin
kullanimini destekliyor ve kalici, strddrulebilir etkiler

yaratmayi hedefliyoruz.

Toplumsal fayday artirmak amaciyla cevresel
surdurulebilirlik, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinma
ilkelerini battncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Gelecek
dénemde, toplum odakli projelerimizin kapsamini
genisletmek ve is birligi aglarimizi gliclendirmek

oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Surdtirdlebilir iklimlendirme Coéziimleri ile Okullarin Havasi Degisiyor Projesinin Devam Ettirilmesi .
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B Toplumsal Sorumluluk

OKULLARIN HAVASI DEGiSiYOR \

iklimlendirmenin, cocuklarin gelisimi ve egitim yasami tizerindeki etkilerini ele almak ve egitimi desteklemek amaciyla kurgulanan “Okullarin Havasi Degisiyor”
projesini hayata gecirdik. Cocuklarin daha iyi iklimlendirilmis sartlarda egitim gérmesine katki saglayan sosyal sorumluluk projesi icin 2 milyon TL tutarinda bir
yatinm gerceklestirdik. 2023 yilinda Mardin’in Midyat ilcesindeki Caldere ilkokulu'nda baslattigimiz projemizi, 2024 yilinda izmir'in Odemis ilcesindeki Balabanl
ilkokulu'nda devam ettik. Proje kapsaminda, daha 6nce kémiir sobasiyla isinan okula; 1si pompasi, isi geri kazanim cihazi, fancoil, hava temizleme cihazi, sirkilasyon
pompasi ve glines enerjisiyle calisan fotovoltaik panellerden olusan cevre dostu, ileri teknoloji bir isitma ve havalandirma sistemi kurduk. Bu sistemle i¢c ortam hava

kalitesini artirarak égrencilerin sagligini desteklemeyi ve akademik basarilarini etkileyen cevresel kosullari iyilestirmeyi hedefledik.

“Okullarin Havasi Degisiyor” projemizle, Brandverse Awards 2024’te Sosyal Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik ana kategorisinin “Sirdirtlebilir Sehir ve Yasam Alanlar”

alt dalinda Bronz Odiiliin sahibi olduk.

Temel Kazanimlar:

NITELIKLI
EGITIM

- Cocuklarin daha saglikli ve konforlu sartlarda egitim .
almalarinin desteklenmesi, |!_!|'
- Kurulan sistem sayesinde okulun kémir ve odun giderlerinin
sona ermesi; temizlik ve elektrik maliyetlerinin azalmasiyla ([ s

kamu yararina yillik yaklasik 400.000 TL tasarruf saglanmasi, p E N

v

- Karbon emisyonlarini 6nemli élctde azaltacak, daha cevreci

bir sisteme gecilmesi.
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Dijitallesme ve inovasyon

Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi

rin Kalitesi ve Guvenligi
Surdurdlebilir Urtinler




Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Dijitallesme ve Inovasyon

2024 yilinda dijitallesme ve sirdirulebilirlik odakl
yatirimlarimiz, uzun vadeli blylime vizyonumuzun temel
taslarindan biri olmaya devam etti. Yenilik¢i ¢ézimler
gelistirerek ve verimliligi artiran projeleri hayata
gecirerek Uretim slreclerimizi ve misteri deneyimini
gliclendirdik. Servis slreclerimizi, dijital araclari

daha etkin kullanarak iyilestirdik. Enerji tiketimi ve
karbon emisyonlarini azaltmaya odaklanan izleme ve
optimizasyon uygulamalari ile yesil déontisime ydnelik
inovatif Urlnlerimiz sayesinde pazardaki konumumuzu

saglamlastiriyoruz.

Sektérdeki 6ncl konumumuzu destekleyen baslica
teknolojik yatirimlarimiz arasinda cevre dostu R454B
sogutucu akiskanli cati tipi klimalar ve hidrojenli kombi
gelistirme projesi yer aldi. Ayrica, Urn Takip Sistemi
Projesi sayesinde bayilik birimimiz aracihdiyla satilan
tUm Urlnleri imalattan kullanim 6mri sonuna kadar
dijital ortamda takip etmeye basladik. Béylece satis
sonrasi hizmet sUreclerimizi 2024 itibariyla tamamen
dijitallestirdik.

Satis sonrasi hizmet slreclerimizi
2024 itibariyla tamamen
dijitallestirdik.

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Gelecek yil “Oze Dénis ve Yeniden Yapilanma” yili
olarak tanimlayan Alarko Holding'in yaklasimiyla
uyumlu bir bakis acisi benimsiyoruz. Bu sirecte
verimlilik artisi, dijitallesme, misteri deneyimi ve
strdurilebilirlik gibi dncelikli alanlara odaklanarak
yatirimlarimizi strdirecegiz. Stratejik yatirimlarimizla

sektordeki 6nclligimizi giclendirmeyi hedefliyoruz.

Dijitallesme yatirimlarimizi strdtrulebilirlik
calismalarimizla entegre sekilde yurittyoruz.

Bu kapsamda sosyal projeler gerceklestiriyor,

enerji tiketimimizi optimize ediyor, dijitallesen is
sUreclerimizle atik olusumunu azaltiyor ve yenilenebilir

enerji kullanim projelerini hayata geciriyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda, Avrupa ve Turkiye'de
yayinlanan regilasyonlara uygun, yiksek verimli,
karbon ayak izi ve kiresel iIsinma potansiyeli disuk,
daha az ve cevre dostu malzeme kullanan trinler
gelistirmeye odaklaniyoruz. Ayrica loT entegrasyonu,
veri toplama ve isleme, iklim ¢céztmleri gelistirme ve
baglantili sistemler (connectivity) gibi alanlara da
yéneliyoruz. Oncelikli hedefimiz, mevcut gelismelerin
etkilerini dogru sekilde dlcimlemek ve bu sonuclar

Uzerinden stratejik yol haritalarimizi sekillendirmektir.

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve inovasyon Ekler

SKDM, Cevresel Uriin Beyani ve Dijital Pasaport
gibi yaklasan regllasyonlara uyum saglamak icin
hazirliklarimizi strddriyoruz. Yasam déngusUt analizleri

kapsaminda karbon emisyonlari Gzerine calismalar

yaplyoruz.

Dijital d6nisim alaninda, Cloud CRM ve B2B bayi
portal projelerini canliya alarak satis slreclerimizde
kullanmaya basladik. Akilli fabrika dontsimimizin
ilk adimi olarak Cloud MRP ve Uretim Uygulamalari
projesine devam ediyoruz. is zekasi araciligiyla
musteriye iliskin verileri raporlamaya basladik; Bu
araci, kapsami genisleterek sirket streclerinde

yayginlastirmaya devam edecegiz.

Ayrica, dokiman yénetim sistemi ve is akis yonetimi
gibi yazilimlar araciligiyla dijital arsivlemeyi tesvik ettik.
Onay sUreclerini matbudan dijitale tasiyarak kagit
tiketimini azaltmaya yénelik adimlar attik ve

bu kazanimlari élcimlemeye basladik.

Ozetle, yenilikei is modellerimizde, regulasyona uyum
ve teknolojik entegrasyonu énceliklendiriyoruz. Kisa
vadede stratejik yol haritalarimizi, sGrdiralebilir
blylime hedeflerimiz ve dijitallesme vizyonumuzla

uyumlu sekilde gelistirmeyi amacliyoruz.

Veri Toplama Sdureclerinin Dijitallestirilmesi . ‘/ 7“ ‘\7“
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Bl Dijitallesme ve Inovasyon

VERi AMBARI GELiISTiRME

\

2024 yilinda devreye aldigimiz veri ambari ve veri gérsellestirme projesi ile satis, servis ve misteri deneyimi siireclerimizin bir kismini dijital ortama tasidik.
Bu sayede musteri verilerini tekillestirip zenginlestiren entegre bir yapi kurarak; misteri deneyimi, satis ve satis sonrasi hizmetler gibi birimlerimizin ihtiya¢
duydugu tim verileri tek bir platform tGzerinden goérsellestirilebilir hale getirdik. Manuel raporlama sireclerini tamamen ortadan kaldirarak, gelistirdigimiz veri
gorsellestirme araciligiyla satis adetleri, stok durumu, model bazl analizler ve misteri etkilesimleri gibi kritik bilgileri dinamik ve gorsel olarak izleyebilir hale

geldik. Gunlik olarak glincellenen raporlarimiz sayesinde ilgili departmanlar ortak ve glincel veri ile calisiyor ve karar alma sireclerini hizlandiriyor.

Temel Kazanimlar:

- MUsteri ve satis verilerini eksiksiz sekilde dijital
ortama aktardik.

- Dashboardlar Greterek manuel raporlama
sureclerini ortadan kaldirdik.

- Kararlarimizi, es zamanli glincellenen verilerle

almaya basladik.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o
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R454B SOGUTUCU AKISKANLI CATI TiPi KLIMA GELiISTIRME PROJESI

2024 yilinda hayata gecirdigimiz R454B sogutucu akiskanl cati tipi klima gelistirme projesiyle,
iklimlendirme teknolojilerimizi cevresel etkiler acisindan daha siirdurilebilir bir noktaya tasidik.
Bu proje kapsaminda, mevcut sistemlerde kullanilan R410A sogutucu akiskan yerine, kiresel isinma

potansiyeli (GWP) daha dislk olan R454B akiskanin kullanildigr yeni bir sistem gelistirmeyi hedefledik.

Boylece hem karbon ayak izimizi 6nemli 6lclide azaltmayi hem de cihaz verimliligimizi artirmay:
amacladik. Yapilan teknik degerlendirmeler sonucunda, bu dénlisiimiin karbon ayak izinde yaklasik

%80 oraninda azalma saglayacagi ve cihaz verimliliginde %3'e kadar artis olacagini 6ngériyoruz.

Proje ile hem cevresel performansimizi hem de enerji verimliligimizi iyilestiren bir Griin gelistirme

surecini basariyla tamamlamis olduk.

Temel Kazanimlar:

+ R410A yerine, distik GWP dederine sahip R454B akiskanli sistemi
gelistirdik.

- Karbon ayak izinde yaklasik %80 azalma, cihaz verimliliginde %3’%e

kadar artis 6ngoériyoruz.

13 Kt J

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve inovasyon
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Bl Dijitallesme ve Inovasyon

B2B BAYi PORTALI VE KAMPANYA PROJESI

2025 yilinda canliya almayi planladigimiz B2B Bayi Portali ve Kampanya Projesi ile yetkili saticilarimizin siparis ve kampanya yénetim
streclerini daha etkin bir dijital altyapiya ulastirmayi hedefliyoruz. Bu proje kapsaminda, fabrikalarimizda trettigimiz, ithal ettigimiz veya
tedarikcilerimizden temin ettigimiz belirli Grtnlerin siparis streclerini kolaylastirmak amaciyla, bayilerimizin kampanyalardan faydalanarak
taleplerini hizli ve etkin sekilde iletebilecekleri mevcut uygulamamizi bastan sona yeniden tasarladik. Alvima ERP lzerinde bayilerimize ait
tim islemleri tek bir platform lzerinden gériintileme imkani sunuyor ve alternatif kampanya senaryolarini tek bir portal Gzerinden yoneterek
bayilerimizin kullanimina acmayi planliyoruz. Béylece hem siparis yénetiminde hem de kampanya sireclerinde hiz, seffaflik ve verimlilik

saglamayi amagliyoruz. Bu proje i¢in 130 bin Euro lzerinde yatirim yapmay hedefliyoruz.

Temel Kazanimlar:

- Bayilerimizin siparis ve kampanya yénetimini tek portal
Uzerinden dijitallestirmek icin gerekli altyapiyi olusturduk.

- Alvima ERP ile entegre yapimiz sayesinde islem takibini
kolaylastirmayi amachyoruz.

- Alternatif kampanya senaryolarini merkezi olarak ydnetebilir

hale getirmeyi hedefledik.

INSANAYAKISRIS
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MRP VE DIGER URETIM UYGULAMALARI PROJESI

Mayis 2024'te baslattigimiz ve halen devam ettirdigimiz Malzeme Planlama Siireci ve Diger Uretim
Uygulamalari Projesi ile Gretim planlama ve malzeme yénetimi streclerimizi daha gticli ve entegre
bir sistem altyapisina tasiyoruz. Bu proje kapsaminda, liretim planlarimiz dogrultusunda gerekli
malzemeleri tanimlayarak satin alim miktarlarini tahmin ediyor, hangi malzemelerin ne zaman gerekli
olacagini belirliyor ve teslimat zamanlarini yénetiyoruz. Mevcut malzeme planlama siirecimizi ve
Uretim destek uygulamalarimizi modernize ederek hem planlama dogrulugunu artirtyoruz hem de
Uretim slreclerimizin kesintisiz ve verimli sekilde islemesini sagliyoruz. Bu proje i¢cin 388 bin Euro’yu

askin yatirim yapmayi hedefliyoruz.

Temel Kazanimlar:

« Uretim planlama ve malzeme yénetimi sireclerini modernize ettik.
» Malzeme planlama sireci ve Uretim destek uygulamalarimizi

daha verimli bir altyapiya tasimayi hedefliyoruz.

« Teslimat zamanlarini ve malzeme ihtiyaclarini dogru ve hizli sekilde
yénetmeyi amacliyoruz.

- Envanter yénetimi ile stok seviyesini optimize etmeyi hedefliyoruz.

INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU DRETIM
VEALTYAPI VETOKETIM J

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve inovasyon

Ci ALARKO @ Stirdurdlebilirlik Raporu 2024

Ekler

81



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve inovasyon Ekler

Bl Dijitallesme ve Inovasyon

DiJITAL DONUSUM - DOKUMAN YONETIM SISTEMI VE iS AKIS YONETIMi UYGULAMALARI

2024 yili dijital donlisiim ¢alismalarimiz kapsaminda, manuel yiritdlen is slreclerini dijital ortama tasidik. Bu dénlisiim sayesinde ilgili
departmanlarimiz, tim islemleri tek bir merkezi platform tGzerinden glivenli, seffaf ve kolay erisilebilir sekilde yonetmeye basladi. Onay,

karsilastirma, teminat ve masraf gibi kritik stirecleri standartlastirarak dijital olarak kayit altina aldik.

Dijital ortama tasinan bu doért farkli is sireci, ilgili tim calisanlarimizin kullanimina acildi. Ayni zamanda kagit tiiketimini 6nemli 6lctide

azaltarak cevresel stirdirilebilirlige de katki sagladik. Bu kapsamda, 2024 yili icinde 1 milyon TLnin tzerinde yatirim gerceklestirdik.

Temel Kazanimlar:

- Fatura onayi, teklif karsilastirma, teminat mektubu ve masraf yénetimi
gibi sirecleri dijital ortama aktardik.

« Tum kullanicilarin merkezi, glvenli ve butlnlesik bir platform tGzerinden
islem yapmasini sagladik.

- Is streclerinde hiz, seffaflik ve izlenebilirligi artirdik.

- Kagit kullaniminin azaltilmasiyla ofis atiklarini azalttik ve dogal

kaynaklarin korunmasina destek verdik.

12 s )

QO
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CARRIER ABOUND iLE BINALARIN DiJiTAL DONUSUMU

Surdurulebilirlik Yonetimi

~

2024’te pazara sundugumuz Carrier Abound dijital bina yénetimi platformu, farkl Greticilere ait

sistemlerden (HVAC, aydinlatma, glivenlik, yangin vb.) veriyi tek bir bulut tabanl yapida birlestirerek

anlamlandiriyor.

loT ve yapay zekd destekli analitik sistem sayesinde enerji kullanimi ve iliskili emisyonlarin azaltiimasina

katki sagliyor; ekipman sagligini ve sistem surekliligini destekliyor, ic hava kalitesinin (IAQ) sirekli

izlenmesiyle kullanici sagligi ve konforunu iyilestirmeyi amagliyor. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CYS)

gostergelerinin diizenli takibini ve raporlamasini kolaylastiran bu butiincil yaklasimi, veri glivenligi ve

gizlilik ilkeleriyle uyumlu sekilde tasarladik.

Temel Kazanimlar:

ve seffafligi artirdik.

destekledik.

sadelestirdik.

CiALARKO @&

- Farkh sistemlerin tek platformda entegre yénetimiyle operasyonel verimlilik

- loT ve yapay zeké ile enerji tiketimi ve karbon ayak izinin azaltiimasina katki

sagladik ve tahminsel bakim ile plansiz durus ve bakim maliyetlerini dislirmeyi

- IAQ'nin sirekli izlenmesiyle saglikli ve konforlu ic ortam kosullarini sagladik.

- CSY hedefleriyle uyumlu veri toplama, izleme ve raporlama sireclerini

12 SORUMLUORETIM 13 IKUM

VETOKETIM EYLEMI

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve inovasyon

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Ekler
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Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi

Dijital cagda siber guvenlik ve veri glvenliginin
saglanmasi, teknolojik déntsimle birlikte kacinilmaz
bir gereklilik haline gelmistir. Olasi ihlallerin bireyler ve
sirketler Gzerindeki derin etkileri g6z 6niine alindiginda,
konunun énemi daha da artmaktadir. Dinya Ekonomik
Forumu (WEF), 2025 Kuresel Risk Raporu'nda®

siber glvenlik konularini gelecek 2 yil ve 10 yil icin
belirlenen en 6nemli 10 risk arasina dahil ederek
konunun aciliyetini vurgulamaktadir. Ayrica, WEF’'in
2024 Chief Risk Officer's Outlook Raporu’na®! gére,
risk yoneticilerinin %71'i siber glivenlik ve siber glc¢
etkinliklerini kendi organizasyonel yapilari icin buyik

bir risk faktori olarak degerlendirmektedir.

Bu kiresel risk algisiyla paralel olarak, biz de siber
glivenlik ve veri gizliligi konusundaki taahhidimizi
erken bir tarihte ortaya koyduk. 2016 yilinda ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistem belgesini alarak veri
guvenligi ve gizliligi hakkinda kapsamli politika ve
prosedurlerimizi olusturduk ve tim sireclerimizi bu
cercevede titizlikle ylirGtmeye basladik. Ayrica, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda 2019 yilindan

bu yana VERBIS sistemine kayitlyiz.

30 Dunya Ekonomi Forumu, 2025 Kiresel Risk Report
31 Dinya Ekonomik Forumu, 2024 Chief Risk Officer's Outlook
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Kisisel verilerin korunmasini, veri givenligi ve gizliligi
politikalarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.
Bu dogrultuda, glvenlik yatirimlarimizin dnemli bir

kismini holding diizeyinde merkezi olarak yonetiyoruz.

Veri glvenligi ve gizliligine verdigimiz dncelik
dogrultusunda, ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi standardini uyguluyoruz. 2022, 2023
ve 2024 yillarinda herhangi bir misteri verisi kaybi

veya musteri gizliligi ihlali yasamadik.

Siber tehditlere karsi proaktif bir yaklasim benimsiyor;
duzenli olarak siber glivenlik ve zafiyet testleri
gerceklestiriyoruz. Bu testlerin sonuclarina gére
altyapimizi sirekli glincelliyor, gerekli tim teknik

ve idari dnlemleri zamaninda alarak bilgi glvenligini

en Ust dlzeyde saglamaya devam ediyoruz.

Siber istihbarat uygulamamizi ve SIEM (Guvenlik
Bilgileri ve Olay Yonetimi) sistemimizi devreye
aldik. Oniimiizdeki dénemde her yil diizenli olarak
siber guvenlik ve zafiyet testleri yapmayi, glivenlik
uygulamalarimizi yenilemeyi, SIEM sistemimizi

iyilestirmeyi, siber istihbarat uygulamamizi

Cevre Sosyal Etki

Teknoloji ve inovasyon Ekler

guncellemeyi ve kullanici farkindaligini artiracak

calismalar gerceklestirmeyi strduiriyoruz.

Kurumumuz acisindan kritik veya hassas olarak kabul
edilen verilerin glivenli olmayan sekilde paylasimi,
aktarimi veya kullaniminin tespit edilmesi ve dnlenmesi
amaciyla DLP (Veri Kaybi Onleme) glivenlik ¢ézimini

kullaniyoruz.

Bilgi teknolojileri streclerimizde olasi felaket
senaryolarina karsi Bilgi Teknolojileri is Strekliligi
Yénetimi Prosedlirl uyguluyoruz. Bu prosedlr, is
strekliligi komiteleri, senaryolar, olay ginligu, tatbikat
planlari ve is etki analizlerini iceriyor. Kritik operasyonel
sistemlerimiz kapsaminda yer alan kurumsal

kaynak planlama altyapilarimizin givenilirligini
saglamak amaciyla yilda bir kez sistem kontrolleri

gerceklestiriyoruz.



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Risk_Officers_Outlook_2024.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Risk_Officers_Outlook_2024.pdf

Rapor Hakkinda

Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

B Urin Kalitesi ve Glvenligi
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Suardurulebilirlik Raporu 2024

Alarko Carrier olarak, 1sitma, sogutma, havalandirma,
su basin¢landirma ve yenilenebilir enerji alanindaki
ana faaliyetlerimizi yUrGtirken Grin kalitesi ve
gltivenligini is yapis bicimimizin merkezine koyuyoruz.
Modern iklimlendirmenin mucidi olarak kabul edilen
ortagimiz Carrier'in ileri teknolojisini ve markasini
kullanarak; klima santralleri, fancoiller ve ¢ati tipi
klimalar gibi trtinlerin hem Uretimini hem de ithalatini

gerceklestiriyoruz.

Bu yaklasimimizin bir géstergesi olarak, 12 yil Gst Uste
klima santrali, fancoil ve ¢ati tipi klima kategorilerinde
en cok ihracat yapan firma 6diland alarak Grdnlerimizin

uluslararasi dizeydeki kalitesini tescilledik.

Kalite ve verimlilik anlayisimizi, Gretim sireclerinin her
asamasina nifuz eden “Carrier Excellence” yalin isletim

sistemi ile destekliyoruz.

Bu sistemi hem ofislerimizde hem de fabrikalarimizda,
belirlenmis tim is birimlerinde titizlikle uyguluyor ve

performans gostergelerini dizenli olarak raporluyoruz.

ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 standartlarini
entegre yonetim sistemi yaklasimiyla uygulayarak
kalite, cevre ve is sagligi ve glvenligi alanlarinda

uluslararasi normlara tam uyum sagliyoruz.

Cevre

Teknoloji ve inovasyon Ekler

Sosyal Etki

Ayrica, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ile dijital varliklarimizi koruma altina aliyor, slrec
yoénetiminde guvenilirlik ve strdurdlebilirligi 6n planda
tutarak sektdrdeki 6ncli konumumuzu glclendiriyoruz.
Bu sertifikalar yalnizca Grian ve hizmet kalitemizi degil,
cevresel sorumluluk anlayisimizi, calisan saglhgina
verdigimiz énemi ve bilgi givenligine olan baghligimizi

da ortaya koyuyor.

Uriin gelistirme ve inovasyon, kalite yénetimimizin
ayrilmaz bir parcasini olusturuyor. Ar-Ge merkezimizin
gelismis imkanlarin yani sira Universiteler,
akademisyenler, yerli ve yabanci mihendislik sirketleri
ile yabanci test kuruluslari gibi pek ¢cok ulusal ve

uluslararasi is birligi ile Grlnlerimizi sirekli gelistiriyoruz.

UrGn gamimiza, eko dizayna uygun, cevre dostu
R454B sogutucu akiskanli klima santralleri ve Wi-Fi
ozellikli kombiler gibi yenilikei ve ylksek verimli Grlnler
ekliyoruz. Bu Ar-Ge calismalarimiz, Grin performansini
artirmanin yani sira cevresel strduarilebilirlige de katki

sagliyor.

)
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Uriin Kalitesi ve Glvenligi

Musteri memnuniyetini, Grin kalitemizin nihai
gdstergelerinden biri olarak kabul ediyoruz. Satis
sonras! hizmet streclerimizi dijital platformlar Gzerinden
yonetiyor, mUsteri anketleri ile dizenli araliklarla

geri bildirimleri aliyoruz. Ariza ve isletmeye alma
talepleri gibi musteri bildirimlerini yazilim sistemimizde
toplayarak ilgili servislere yénlendiriyor, sirecleri takip
ediyor ve performans &lgimlerine gére iyilestirmeler
yapiyoruz. Boylece Urlnlerimiz yalnizca Gretim
asamasinda degil, kullanim 6mri boyunca da ylksek

kalite standartlarini koruyor.

Kéklu teknoloji altyapimiz, uluslararasi
kalite standartlarina uyumumuz,
kesintisiz Ar-Ge calismalarimiz,
cevresel ve sosyal sorumluluk
bilincimiz ile misteri odakli satis
sonrasi hizmetlerimiz sayesinde,

urin kalitesi ve glvenliginden

6dun vermeden faaliyetlerimizi
surdurtyoruz.
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B Surdurudlebilir Urunler

Suardurulebilirlik Raporu 2024

CiALARKO @&

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

iklimlendirme ve yenilenebilir enerji céziimlerine
odaklanarak, trinlerimizin tim yasam déngusi
boyunca cevresel ayak izini minimize etmeyi

hedefliyoruz.

Uran yelpazemizdeki kombiler, kazanlar, iklimlendirme
cihazlari, 1st pompalari, fancoiller ve fotovoltaik

paneller gibi strdurulebilir Grinlerimiz, yliksek enerji
verimliligi, disUk cevresel etki ve uzun 6murltlak gibi
temel &zelliklerle &ne cikiyor. Ozellikle giines enerjisiyle
calisan dalgic pompalarimizia, tiketicilerimizin
alternatif enerji ve temiz enerji kaynaklarindan
faydalanmalarini, bu sayede de sera gazi emisyonlarinin

azaltilmasina dolayh katki sagliyoruz.

Cevre

Teknoloji ve inovasyon Ekler

Sosyal Etki

Sarduardlebilir materyal kullanimi, geri donUstaralebilirlik
oranlarinin artirilmasi, distk kiresel isinma
potansiyeline (GWP) sahip sogutucu akiskanlarin tercih
edilmesi ve kompakt paketleme ¢6ztmleri gibi unsurlar,
Gran gelistirme slreclerimizin merkezinde yer aliyor.
Ayrica, uluslararasi sertifikasyonlara (CE, Eurovent,
ERP, TUV vb.) uygunluk ve kati enerji verimliligi
standartlarina (A+++, A++ enerji siniflari, EcoDesign
direktifleri) uyum, Gridnlerimizin cevresel performansinin

glvencesidir.

Musterilerimize konfor, enerji verimliligi ve isletme
maliyetlerinde tasarruf sunarken, gezegenimizin
kaynaklarini korumayi ve iklim degisikligiyle
micadeleye aktif olarak katkida bulunmayi

hedefliyoruz.
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Sudrdurulebilir Uranler

PREMIKS TAM YOGUSMALI KOMBIi VE KAZAN

~

2020 yilindan itibaren Gretimini gerceklestirdigimiz premiks tam yogusmali kombi ve kazanlarimiz,

Turkiye pazarina yénelik ylksek verimli ve cevre dostu i1sitma ¢éziimleri sunuyor.

Premiks yogusma teknolojisi sayesinde yliksek enerji verimliligi saglarken, dogal gaz ve LPG (Propan)
ile calisabilme esnekligi sunuyor. A enerji sinifina sahip Urilinlerimiz, 2026'da yirirltige girecek yeni

enerji sinifi dizenlemelerine de uyumlu olacak sekilde tasarlaniyor.

%97,9'a varan verim orani, uzun émtirli paslanmaz celik ana esanjér kullanimi, disiik ses seviyesi
ve kompakt tasarimiyla kullanici deneyimini ileri seviyeye tasiyor. Ortalama %95,5 oraninda geri

dénustirilebilirlik ile strdurllebilir Gretim hedeflerimize katki sagliyoruz.

Temel Kazanimlar:

- Yuksek verimlilik ile enerji tasarrufu

- Dogal gaz ve LPG kullanim esnekligi

» Uzun 6mdirll paslanmaz celik ana esanjor

* %95,5 geri donustirilebilirlik orani ile cevresel fayda

+ Kompakt boyutlar ve dislUk ses seviyesi ile yUksek kullanici konforu

\ 12 ¥c™ [ 13 B J
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B Surdurudlebilir Urdnler

ALDENS WM/WS SERIiSi YOGUSMALI KAZAN

2020 yilinda tretmeye basladigimiz Aldens WM/WS, Tirkiye ve Amerika pazarina yénelik
strdurulebilir iklimlendirme ¢éztmleri sunuyor. A enerji sinifina ve diistk kiresel iIsinma potansiyeline
(GWP) sahip dogal gaz ile calisiyor. Diisik NOx emisyonlari ile Avrupa regilasyonlarina uygundur.
Yiksek verim paslanmaz celik brulér, disiik NOx sinifi, dis hava senséri ile modilasyon, uzun 6murla

komponentler ve geri donusturulebilir materyal kullanimi ile 6ne cikiyor.

Temel Kazanimlar:

- Yiksek kapasiteli isitma ¢ézimleri ile enerji verimliliginin
artirilmasi

* %98,5 geri dontsturilebilirlik ile atiklarin azaltilmasi

- Dlstk NOx emisyonlariyla hava kalitesinin korunmasi

- Moddilasyonlu calisma ile enerji tasarrufu

KL
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B Surdurudlebilir Urdnler

FLAIR SERISi ISI POMPASI iC UNITESI

2023 yilinda Eskisehir'de Giretmeye basladigimiz Flair serisi 1si pompasi ic Uniteleri,
Turkiye pazarina yénelik siirdirulebilir iklimlendirme ¢céziimleri sunuyor. A+ (su Isitma)
ve A++ (alan isitma) enerji siniflari, disik GWP’ye sahip R32 sogutucu gaz kullanimi, uzun

Omurll tasarim ve glines/riizgar enerjisi sistemleriyle entegrasyon 6zellikleri ile ne cikiyor.

%65 geri donustirilebilirlik oranina sahiptir.

Temel Kazanimlar:

- Distk GWP ile iklim dostu ¢c6zim

* Yenilenebilir enerji sistemleriyle entegrasyon
- YUksek sezonsal verimlilik ile enerji tasarrufu

* %65 geri donusturulebilirlik ile atik azaltimi

\ 12 o™ I 13 i J
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OPTIMA SERISi SIRKULASYON POMPALARI

2012 yilinda tretmeye basladigimiz ve bugiin itibariyla 16 tip olan sirklilasyon pompalari

Avrupa Birligi 641/2009 ve Turkiye SGM 2011/15 ekodizayn direktiflerine uygun olarak 0,23'Un
altinda EEI (Energy Efficiency Index) degerine sahiptir. EC motor teknolojisi ve pompa ¢alisma
modlarinin yazilim ile hassas kontrolli sayesinde hem elektrik tiiketimini 6nemli 6lctide dustrerek
hem de pompayi tam sistemin ihtiyaci olan noktada calistirarak tasarruf saglhyor. TSE, CE, VDE
(Verband Deutscher Elektrotechniker) belgelerine sahiptir.

Temel Kazanimlar:

- Yuksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Gelismis yazilim ile sistem ihtiyacina gore calisan calisma
modlari

- Avrupa’nin en bilinen ve blylk glvenlik sertifikasyonu VDE
belgesine sahip

- ACM/CCM moddlleri ile bina ydnetim sistemlerine tam

entegrasyon

\ 12 Wi ™ [ 13 & J
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CATI TiPi PAKET KLIMALAR

~

2024 yilinda disiik kiresel Isinma potansiyelli (GWP) R454B sogutucu akiskanli cihazlari da Girin gamimiza
ekledigimiz ve Uretimi Gebze tesisimizde devam eden c¢ati tipi klima cihazlarimiz; Eurovent sertifikasi, ErP
uygunlugu, EC plug fan ve frekans konvertorlii kompresér gibi secenekleriyle Avrupa ve Tiirkiye basta olmak tzere
tim kiresel pazarlara yonelik strdurilebilir iklimlendirme ¢c6zlimleri sunuyor. Psikrometrik test laboratuvarinda

dogrulamasini gerceklestirdigimiz Grinler, diistik bakim ihtiyaci ve uzun émiir gibi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikiyor.

Temel Kazanimlar:

* Yiksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Disuk GWP'li sogutucu ile iklim dostu ¢6zim

- Geri donusttrulebilir materyaller ile atik azaltimi
- Uluslararasi sertifikasyonlar ile kalite ve glven

* Kullanici odakl konfor ve performans

- Optimize ambalgj ile lojistik verimliligi

\ 12 W™ [ 13 &
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B Surdurudlebilir Urdnler

39HQ KLIMA SANTRALLERI

~

2006 yilindan bu yana, Gebze tesisimizde lrettigimiz 39HQ Klima Santrali, genis bir pazara
(Turkiye, Ortadogu, Avrupa, Afrika, Orta Asya, Avustralya, Gliney Amerika) yonelik ¢éziimler
sunuyor. Eurovent enerji verim sinifi A, %90'a varan isi geri kazanim, talep kontrolli debi ve
serbest sogutma algoritmalari, yliksek korozyon dayanimive uzun émirli moduler tasarim
ve hijyen uyumunu (VDI 6022, DIN 1946-4) 6ne cikiyor.

Temel Kazanimlar:

* Yiksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Geri donusturulebilir materyaller ile atik azaltimi
« Uluslararasi sertifikasyonlar ile kalite ve gliven

+ Kullanici odakl konfor ve performans

- Optimize ambalgj ile lojistik verimliligi

- Gelismis filtrasyon ile saglkl i¢c hava kalitesi

SORUMLUDRETIM
\ 12 ke J

CiALARKO @B  sirdirilebilifik Raporu 2024

93



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve inovasyon Ekler

4TYG SERIiSi GUNES ENERJILi DALGIC POMPA SERISi

<

2024 yilinda ithal edilerek satisa sunulan 4TYG serisi dalgic pompalar, Turkiye dalgic
pompa pazarina sirduirilebilir yeralti suyu temini ¢ézimleri sunuyor. Glines enerjisi
ve sebeke ile hibrit ¢calisma 6zelligi sayesinde standart elektrikli dalgic pompalarla

ayni performansi ¢cok daha distik karbon ayak izi ve emisyonla sagliyor. Dahili

mikroprosesorleri, yliksek verimlilik ve glivenli calisma avantaiji ile 6ne ¢ikiyor.

Temel Kazanimlar:

- Dogrudan glines enerjisi kullanimi ile daha az elektrik enerji tiketimi

« Ayni isi yapan standart tip elektrikli pompalara gére daha distk elektrik
enerji kullanimi ile daha distk karbon ayak izi

» Dahili mikroprosesér ve dijital kontrol panosu ile ihtiyaca uygun verimli
ve glvenli calisma

- Dijital kontrol sistemleri ile azaltilmis ariza riski, daha uzun pompa émri

TEMIZSUVE ERISILEBILIRVE 13 IKLM
SANITASYON TEMIZENERJI EYLEM

TR @
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~

2021 yilinda Gebze tesisimizde liretmeye basladigimiz 42CT Fancoil, Avrupa, Tirkiye,
Afrika, Orta Asya ve Ortadogu pazarina yénelik ¢ézimler sunuyor. EC motorlu versiyonlari
Eurovent enerji siniflandirmasi hesabina gére B ve C sinifi, hatta bazi calisma noktalarinda
A sinifi performans sagliyor. EC motorlu modelleri ile daha az enerji tiketerek isletme
maliyetlerini distrlp karbon ayak izini azaltarak sirdirilebilirlige katki sagliyor. Eurovent
sertifikasi, yliksek verimli EC motor secenegi, yikanabilir standart filtre, opsiyonel sunulan
ISO 16890 ile uyumlu ISO Coarse %50 filtre ve kolay bakim saglayan siirdirilebilir odakh

tasarim ile 6ne cikiyor.

Temel Kazanimlar:

- Yiuksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Geri donusttrulebilir materyaller ile atik azaltimi
- Uluslararasi sertifikasyonlar ile kalite ve gliven

» Kullanici odakl konfor ve performans

- Optimize ambalgj ile lojistik verimliligi

- Gelismis filtrasyon ile saglikli ic hava kalitesi
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CO g ©

CiALARKO @B  sirdirilebilifik Raporu 2024 95



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve inovasyon Ekler

B Surdurudlebilir Urdnler

MONOSPLIT KLIMA, MULTI SPLIT KLIMA, HAFIiF TiCARi KLIMA

Monosplit Klima, Multi Split Klima, Hafif Ticari Klima, Toshiba ve Carrier Tirkiye, Alarko Tirkiye,
Avrupa, Azerbaycan pazarina yénelik stirdirilebilir iklimlendirme céziimleri sunuyor. A+++

ve A++ enerji sinifi, yliksek sogutma/isitma performansi, disiik elektrik tiketimi ve konfor
ile 6n plana cikiyor.

Temel Kazanimlar:

- Yuksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Geri donusttrulebilir materyaller ile atik azaltimi
- Uluslararasi sertifikasyonlar ile kalite ve glven

» Kullanici odakl konfor ve performans

* Wi-Fi entegrasyonu ile kolay uzaktan kontrol

- 3 boyutlu hava akisi ile konfor artisi

\ 13 M J
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FOTOVOLTAIK PANELLER

<

2024 yilinda satisina basladigimiz fotovoltaik PV paneller, Tirkiye pazarina yénelik

strdurulebilir enerji ¢6zlimleri sunuyor. Enerji sinif kriteri bulunmaz; panel verimliligi

(%22,4 TopCON teknolojisi) kriter olarak kullaniliyor. Bakim gerektirmeyen uzun
6murll tasarim, 30 yil boyunca sinirli performans kaybi (maksimum %16) ve geri

donustirilebilir materyal kullanimi ile 6ne ¢ikiyor.

Temel Kazanimlar:

- Yiksek enerji verimliligi ile enerji tasarrufu

- Dlisik GWP'li sogutucu ile iklim dostu ¢6zim

- Geri donUstdrulebilir materyaller ile atik azaltimi
- Uluslararasi sertifikasyonlar ile kalite ve given
 Kullanici odakli konfor ve performans

- Optimize ambalaj ile lojistik verimliligi

- Yenilenebilir kaynakla emisyonsuz enerji Gretimi

ERISILEBILIRVE SORUMLU ORETIM IKLIM

TEMIZENERJI 12 VETOKETIM 13 EYLEMI /
1
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Sudrdurulebilir Uranler

CARRIER SOGUTMA GRUPLARI

~

Carrier sogutma gruplari, farkli kapasite ve uygulama ihtiyaclarina yénelik olarak ytksek enerji
verimliligi, diistik cevresel etki ve gelismis kontrol teknolojileri ile 6ne cikiyor. Diisik-GWP sogutucu
akiskan secenekleri, degisken hizli kompresérler, EC motorlu fanlar ve akilli kontrol algoritmalari

sayesinde isletme maliyetlerini distirerek siirdirtlebilir bina ¢éztimlerine katki saghyor.

Temel Kazanimlar:

* Yiksek enerji verimliligi ile isletme giderlerinde tasarruf

- DUsuk GWP sogutucu akiskanlar ile cevresel etkiyi azaltma

» Mikrokanalli batarya teknolojisi sayesinde daha az sogutucu sarji
ve daha duistk sizinti riski

- Degdisken hizli kompresér ve EC fan teknolojisi ile kismi yuklerde
Ustln performans

» Akilli kontrol ve izleme sistemleri ile enerji yonetimi ve isletme
kolayligi

- DUsuk ses seviyeleri ile sehir ici ve hassas projelerde uyumluluk
» Uzun 6mirld ve dayanikh tasarim ile yliksek glvenilirlik

- Yesil bina sertifikasyonlarina uyum saglayan strduardlebilir ¢ézimler

SIRDIROLEBILR KL
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Uyelikler ve Oddller GRI Icerik indeksi

Belgeler ve Sertifikalar Bagimsiz Denetci Sinirl GlUvence Raporu

Performans Gdstergeleri




Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Uyelikler ve Oduller

UYELIKLER

TOBB - Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
DOSIDER - Dogal Gaz Cihazlari Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi

ISKAV - Isitma Sogutma Klima Arastirma
ve Egitim Vakfi

iSiB - iklimlendirme Sanayi ihracateilari Birligi

Belgeler ve Sertifikalar

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

CiALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

ISKID - iklimlendirme Sogutma Klima

Imalateilari Dernegi

POMSAD - Turkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi

SOSIAD - Sogutma Sanayi is insanlari Dernegi
TTMD - Turk Tesisat Midhendisleri Dernegi
Yuksek Fen Kurulu

BITEKDER - Bilgi Teknolojileri Dernegi

Surduralebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki

2024 ODULLERI

Sosyal Sorumluluk ve Surdurilebilirlik Oduli
Brand Awards

VRF Urlintinde En iyi Performans Oduli
Toshiba, EMEA Bolgesi 2024 Toplantisi

Teknoloji ve Inovasyon ”

Klima santrali, fancoil ve cati tipi klima kategorilerinde

En Cok ihracat Gerceklestiren Firma Oduli

100



Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Sardurdlebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki Teknoloji ve inovasyon ”

lll Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

Calisan Sayilari Birim 2024 Yillara Gére Calisan Sayisi Birim 2024
Toplam Calisan Sayisi Sayi (#) 584 O-5VYildir Sirkette Calisan Sayisi Say! (#) 215
Kadin Sayi (#) 122 Kadin Say! (#) 51
Erkek Sayi (#) 462 Erkek Sayi (#) 164
Beyaz Yakali Calisan Sayisi Sayi (#) 377 5-10 Yildir (Dahil) Sirkette Calisan Sayisi Sayi (#) 121
Kadin Sayi (#) 118 Kadin Sayi (#) 22
Erkek Sayi (#) 259 Erkek Sayi (#) 99
Mavi Yakali Calisan Sayisi Sayi (#) 207 10 Yil Uzeri Sirkette Calisan Sayisi Sayi (#) 248
Kadin Sayi (#) 4 Kadin Sayi (#) 49
Erkek Sayi (#) 203 Erkek Sayi (#) 199
Tam Zamanh Calisan Sayisi Sayi (#) 574
Kadin Sayi (#) 122
Erkek Sayi (#) 452
Yari Zamanl Calisan Sayisi Sayi (#) 10
Kadin Sayi (#) 0
Erkek Sayi (#) 10
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lll Performans Gostergeleri

Yas Kirilimlarina Gére Calisan Sayisi Birim 2024 Yeni ise Baslayan Calisan Sayisi Birim 2024
30 Yas Alti Sayi (#) 115 Yeni ise Baslayan Toplam Calisan Sayisi Sayi (#) 50
Kadin Sayi (#) 31 Kadin Sayi (#) 17
Erkek Sayi (#) 84 Erkek Sayi (#) 33
30-50 (Dahil) Yas Sayi (#) 403 30 Yas Alti Sayi (#) 29
Kadin Sayi (#) 83 Kadin Say! (#) 14
Erkek Sayi (#) 320 Erkek Sayi (#) 15
50 Yas Uzeri Sayi (#) 66 30-50 (Dahil) Yas Sayi (#) 20
Kadin Sayi (#) 8 Kadin Sayi (#) 3
Erkek Sayi (#) 58 Erkek Sayi (#) 17
Mudir ve Uzeri - 30 Yas Alti Sayi (#) 1 50 Yas Uzeri Sayi (#)
Kadin Sayi (#) 0 Kadin Sayi (#) 0
Erkek Sayi (#) 1 Erkek Sayi (#)
Mudur ve Uzeri - 30-50 (Dabhil) Yas Sayi (#) 27
Kadin Sayi (#) 12
Erkek Sayi (#) 15
Midur ve Uzeri - 50 Yas Uzeri Sayi (#) 17
Kadin Sayi (#) 1
Erkek Say (#) 16
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Devir Oranlari Birim 2024 Tedarikeiler Birim 2024
30 Yas Alti Sayi (#) 46 Toplam Tedarike¢i Sayisi Sayi (#) 370

Kadin Sayi (#) 6 Yerel Tedarikeci Sayisi Sayi (#) 278
Erkek Sayi (#) 40 Yabanci Tedarikei Sayisi Sayi (#) 92
30-50 (Dahil) Yas Sayi (#) 76 Yeni Tedarikei Sayisi Say! (#) 58
Kadin Sayi (#) 9 Yerel Tedarik¢i Orani Yuzde (%) 7514
Erkek Sayi (#) 67 Yabanci Tedarikei Orani Yuzde (%) 24,86
50 Yas Uzeri Sayi (#) 15
Kadin Sayi (#) 0 Musteriler Birim 2024
Erkek Sayi (#) 15 Toplam Musteri Sayisi Say! (#) 36.680
Musteri Memnuniyet Orani Yuzde (%) 85,84
Calisan Egitimleri Birim 2024 .
Is Sagligr ve Givenligi Birim 2024
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Saat (h) 22,83 -
Olumli Vaka Sayisi Sayi (#) 0
Kadin Saat (h) 23,52
Meslek Hastaligi Sayisi Sayi (#) 0
Erkek Saat (h) 20,37
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 11.956,15
Kadin Kisi*Saat 274751
Erkek Kisi*Saat 9208,64
Toplam Egitim ve Gelisim Harcamalari TL 5.090.099
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Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim Sardurdlebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki
lll Performans Gostergeleri
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevresel Cezalar Birim 2024 Atik Yonetimi
Gevre Cezalan i ° Tiriine Gére Atiklar Birim 2024
Cevre Cezalari Adet 0 Evsel Atik ton 315,60
Emisyonlar Birim 2024 Metal Atik ton 26094
Kapsam 1 Emisyonlari ton CO,e 1317381 @ Tibbi Atik ton 281
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon bazl) ton COe 116678 @ Diger Tehlikeli Atiklar ton 002
Kapsam 3 Emisyonlari ton COe 157817978 Kagt / Kart Atig ton 84,20
Ahsap Atik ton 74,12
Dogrudan Enerji Tiketimi Birim 2024 Demir Atik ton 13,52
Dizel Tuketimi litre 10.184.,84 Bakir Atik ton 0,07
Sirket Araglari litre 209644 Aliminyum Atik ton 1,62
Operasyonel Araclar litre 8.08840 Ambalaj Atigi ton 25,68
Benzin Tuketimi litre 209.508,78 Plastikler ton 0,60
Sirket Araclari litre 209.508,78 Toplam Atik ton 786,17
Operasyonel Araclar litre MD (Mevcut Degil)
Dogalgaz Tiiketimi 3 37936255 Tehlikeli - Tehlikesiz Atiklar Birim 2024
Sogutucu Gazlar kg 534998 Tehlikeli Atik Miktari ton 983
Tehlikesiz Atik Miktari ton 776,34
Dolayh Enerji Tuketimi Birim 2024
Elektrik Tiiketimi KWh 263977563 Su Tuketimi Birim 2024
Toplam Su Tiaketimi m3 43.068,00
Yenilenebilir Enerji Birim 2024
Uretilen Yenilenebilir Enerji kWh 700.630
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Rapor Hakkinda

Alarko Carrier Hakkinda

Bl GRI Icerik Indeksi

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon ”

Kullanim Beyani: Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektdr Standartlari: Gecerli sektér standardi bulunmamaktadir

GRI STANDARDI

Genel Bildirimler

Bildirimler

Referanslar

Sayfa Numaralari

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1 Organizasyonel detaylar Alarko Carrier Hakkinda Sayfa 9

2-2 Sirketin sardurulebilirlik raporlamasina

dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda Sayfa 4

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kisisi Rapor Hakkinda Sayfa 4

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi 2024 yilinda ilk kez Surdurilebilirlik
Raporu yayinlanmistir.

2-5 Dis denetim Rapor Hakkinda Sayfa 4

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grin ve Alarko Carrier Hakkinda, Sayfa 9,

hizmetleri Uriinlerimiz ve Hizmetlerimiz Sayfa 12-13
Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi, Sayfa 67-69,

2-7 Calisanlar

Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 101-103

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

()

Alarko Carrier, isyerlerinde yUrittagu
mal veya hizmet Gretimine iliskin
yardimci islerde, asil isin bir
boélimuinde veya temizlik, glivenlik
gibi destek gerektiren sorumluluklari
paylasmak adina dis hizmet destegi
alabilmektedir.

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
kompozisyonu Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
2-10 En Ust ydnetim organinin secimi ve Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
atanmasi Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
_ . . Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
2-11 En Ust ySnetim organinin baskan Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
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Bl GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari
2-12 En Ust ydnetim organinin kurulusun Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
etkilerinin yonetimindeki rolG Alarko Carrier'da Kurumsal Yénetim Sayfa 32-43
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
sorumluluk devri Alarko Carrier'da Kurumsal Yénetim Sayfa 32-43

2-14 En Ust yonetim organinin strdirdlebilirlik

S Sarduardlebilirlik Yonetimi
raporlanmasindaki rold

2-15 Cikar catismalari Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 37
2-16 Kritik konularin iletisimi Etik, Uyum ve Seffafiik Sayfa 37
2-17En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi 2I?r?<2izé]§:{'?;r;?:pl'l<r3:zmsql Yoénetim 225;2 ggLAS
2-18 En Ust yénetim organinin performansinin Organizasyon Yapimiz Sayfa 32,
degerlendirilmesi Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi  Sayfa 70-71
G.RI.2.: Genel 2._.20 Ueretlendirmenin belirlenmesine iliskin Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi  Sayfa 70-71
Bildirimler 2021 slUrec
2-21Yillik toplam Gcretlendirme rasyosu (-) Gizlilik sebebiyle beyan edilmemektedir.
222 ol kokrmo sl Sorsuriebh ik eleuGum e
2-23 Politika taahhutleri Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
2-24 Politika taahhUtlerinin icsellestirilmesi Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi sUreci Alarko Carrier'da Kurumsal Yonetim Sayfa 32-43
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari Etik, Uyum ve Seffafiik Sayfa 37
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum ic Denetim ve ic Kontrol Sayfa 36
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Ekler - Uyelikler ve Odiiller Sayfa 100
2-29 Paydas katilimina yaklasim S:;;;iglétsﬁlr:;;ﬁ:eb”ir“k Konularimiz, gzz;z gz—-SSE?
2-30 Toplu is sézlesmeleri Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Sayfa 70-71
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Bl GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci Oncelikli Strdurdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
GRI 3: Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Surddrdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021 _ _

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
is Saghgi ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdurdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021

403-1is saghg ve givenligi ydnetim sistemi is Saghig ve Guvenligi Sayfa 72

403-2 Tehhke bellrleme, risk degerlendirmesi is Saghg ve Givenligi Sayfa 72

ve olay incelemesi

403-3 is saghig hizmetleri is Saglig ve Guvenligi Sayfa 72

4034l 01 e G0veniG Konueunde i Sagig ve cuvents seyta7:
GRI 403: T ' ’ ’
Is Saghgi ve 403-5 is saghg: ve guvenligi konusunda is Saglig ve Guvenligi Sayfa 72,
Guvenligi isci egitimi Sosyal Performans Géstergeleri Sayfa 101-103
2018 - -

403-6 Isci saghginin tesviki Is Sagligi ve Guvenligi Sayfa 72

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantih is

saglhigi ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve is Saglig ve Guvenligi Sayfa 72

hafifletilmesi

403-8 is saghgi ve glvenligi yénetim sistemi : - . .

kapsamindaki isciler Is Saghg ve Guvenligi Sayfa 72
Uriin Kalitesi ve Givenligi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdirdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50

Konular 2021
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Teknoloji ve Inovasyon ”
lll GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari

Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdirilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021
GRI ﬁC’)S: Gesitlik ve Firsat ?05_2 K.aldlnlorln temel maas ve Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi  Sayfa 70-71
Esitligi 2016 Gcretlerinin erkeklere orani
GRI 406: Ayrimcihigin 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve leu _
Anlenmesi 2016 diizeltici dnlemlerin alinmasi Calisan Odaklilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi  Sayfa 70-71
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, Sayfa 67-69,

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 101-103

GRI 401:

istihdam 2016 401-2 Gecici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi Sayfa 67-69
saglanan yan haklar
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi Sayfa 67-69,

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim 2016

saati

Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 101-103

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gecis yardim programlari

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
Sosyal Performans Géstergeleri

Sayfa 67-69,
Sayfa 101-103

404-3 Duzenli olarak performans ve kariyer
gelisimi izlenen calisanlarin cinsiyete ve
calisan grubuna gore ylzdesi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Sayfa 67-69
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Bl GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari
Etik, Uyum ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdirilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021
EO?—]]YOL§1{|zluk1la |I|9|I|tr||sk|er bakimindan Etik, Uyum ve Seffafiik Sayfa 37
GRI 205: Yolsuzlukla egeriendiriien taaliyetler
Micadele 2016 - s iti
205-2 YO'?.UZIU.k.lc rnu'cfo'de!e'polltlkqllo.rl Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 37
ve proseddrleri ile ilgili iletisim ve egitim 7
Dijitallesme ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021
iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdurilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021
. . _ S . el e iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, Sayfa 59-61,
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus icerisindeki enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, Sayfa 59-61,
(Kapsam 1) Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104
) . 305-2 Dolayli sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, Sayfa 59-61,
GRI 305: Emisyonlar 2016 (Kapsam 2) Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104
305-3 Diger dolayli sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi, Sayfa 59-61,
(Kapsam 3) Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104
Surdirdlebilir Uriinler
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdirilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
Konular 2021
GRI 301: Materyaller 2016 301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan Strdardlebilir Uriinler Sayfa 87-98

malzemeler
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Teknoloji ve Inovasyon ”

Rapor Hakkinda Surdurdlebilirlik Yonetimi Cevre Sosyal Etki

Bl GRI Icerik Indeksi

GRI STANDARDI Bildirimler Referanslar Sayfa Numaralari

Dogal Kaynak Yonetimi ve Donglsellik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdirdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili dnemli Dogal Kaynak Yonetimi ve Dongusellik, Sayfa 62-64,
etkiler Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104

GRI 306: Atiklar R . L N e PR

2020 306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngusellik Sayfa 62-64

A [rat Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngusellik, Sayfa 62-64,

306-3 Uretilen atik Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104

GRI 303: Su ve Atik _ e Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngusellik, Sayfa 62-64,

Sular 2018 303-5 Su tketimi Cevresel Performans Gostergeleri Sayfa 104

Siber Guvenlik ve Veri Glvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdirulebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50

Toplumsal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdrdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50

GRI 413: Verel 413-1 Yerel Topluluk Katilimi, etki

- yere degerlendirmeleri ve gelistirme programlari Toplumsal Sorumluluk Sayfa 74-75

opluluklar 2016 .
iceren operasyonlar

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdirdlebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50

GRI 414: Tedarikgilerin _ S . Lo

Sosyal Bakimdan flh-2 Tedonk zincirindeki olumsuz etkileri ve Tedarik Zinciri Yonetimi Sayfa 73

. .. . alinan énlemler

Degerlendirilmesi 2016

Biyocesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdirilebilirlik Konularimiz Sayfa 49-50

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin Biyocesitliligin Korunmas! Sayfa 65

biyocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri
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Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu

Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (“Alarko Carrier”
veya “Sirket”) tarafindan, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Raporu’nda
(“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda aciklamalari yer
alan “Secilmis Bilgiler”in Sirket tarafindan olusturulan
ve Rapor'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin sinirli givence calismasini

yUrGtmek Gzere goérevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Sirket'in tesislerinde yurdtilen
ilgili faaliyetler icin asagida listelenen ve aciklamalari

yer alan Secilmis Bilgiler'le sinirlidir:

- Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari

- Kapsam 2 - Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari

Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in Sirket tarafindan olusturulan ve
Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan raporlama
kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi

ve icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi

ALARKO @&

Suardurulebilirlik Raporu 2024

Cevre

Sosyal Etki

Teknoloji ve Inovasyon ”

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

ve 6nemli konular da dahil olmak Gzere strdurilebilir
kalkinma performansi ve raporlamasi acisindan
Sirket’in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans
yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin kurulmasi ve

strdurtlmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Sirket
faaliyetlerine iliskin kanun ve yénetmelikleri tanimlamak

ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli givence calismasi yUrlterek
gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara
dayanarak bir sinirli glivence sonucuna ulasmaktir.
Sinirh givence calismamiz, Uluslararasi Glivence
Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giavence Denetimleri (ISAE 3000) ve
Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410
Seragazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri (ISAE
3410) ‘a uygun olarak yuratilmuistir. Bu Standart,
sinirli giivence denetimi riskini kabul edilebilir distk bir

dizeye indirecek sekilde planladigimiz ve uyguladigimiz

is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 istanbul
Tel +90 212 316 6000 Fax + 90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

prosedirler sonucunda, sinirl givenceye konu Secilmis
Bilgiler'in tim 6nemli yonleriyle Rapor’'un Raporlama
Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina
uygun olarak hazirlanmasina dair sinirli glivence sonucu

bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1 “KYS

1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri
veya llgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim
Sirketleri icin Kalite Yénetimi” hiikiimlerini uygulamakta
ve bu dogrultuda etik htkimler, mesleki standartlar

ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite

y6netim sistemi strdirmektedir.

KPMG, Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari
Kurulu tarafindan yayimlanan ve daristluk, tarafsizhk,
mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan meslek
mensuplari icin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizlik
Standartlari dahil olmak Gzere) ile birlikte Turkiye'de
gecerli olan etik kurallarda bagimsizlik htikiimlerine ve

diger etik hukimlere uyum gdéstermekle sorumludur.
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Rapor Hakkinda Alarko Carrier Hakkinda

Alarko Carrierda Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Yonetimi

Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu

Uygulanan Proseddirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta
Secilmis Bilgiler'’e sunulan bilgilerin hazirlanmasindan
sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik prosedtrler ve gerektiginde diger kanit toplama
proseddrlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedurler

sunlari icermektedir:

« Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan
sorumlu kurumsal ve is birimi dizeyindeki ilgili
personelle gérismeler yapmak,

« Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine ydénelik olarak
hazirlanmasi amaciyla yapilan hesaplamalari érneklem
bazinda yeniden gerceklestirmek,

« Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi
kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili bilgi kaynaklarinda
yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

* Rapor'da Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma
biciminin Sirket'in strduarilebilirlik performansina
yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup

olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Sinirh givence denetiminde uygulanan prosedrlerin,
niteligi ve zamanlamasi ve kapsami, makul glivence

denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda
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daha sinirlidir. Bu sebeple sinirli glivence denetimlerinde

elde edilen glivence daha dustktuir.

Elde ettigimiz givence kanitlarinin sinirli gdvence
sonucumuza dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun

olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir ic kontrol yapisinin dogasinda olan
sinirlamalari nedeniyle, Secilmis Bilgilerde sunulan
bilgiler hatalari veya usulstzltkleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca sirekli olarak
gerceklestiriimediginden ve uygulanan prosedurler
ornekleme bazinda yapildigindan, ic kontroller Rapor'un
hazirlanmasi ve sunumu Gzerindeki tim eksikliklerini

saptamak icin dizenlenmemistir.

Sonuc

Uygulanan prosedtrlere ve elde edilen kanitlara
dayanarak, yukarida belirtildigi Gzere, Rapor’'un
Raporlama Kilavuzu kisminda aciklamalari yer alan
Secilmis Bilgiler'in tim 6nemli yonleriyle Rapor'un
Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan raporlama
kistaslarina uygun olarak hazirlanmadigr kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi

cekmemistir.

Cevre

Sosyal Etki

Kullanim Kisitlamasi

Raporumuz, Alarko Carrier'dan baska herhangi bir
amacla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak
isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygu
degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi
olan ve raporumuzu (veya herhangi bir b&lGmana)
dayanak kabul eden Sirket disindaki herhangi bir
tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin
verdigi dlctde yUritmus oldugumuz sinirl glivence
raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla
ilgili olarak Sirket haricinde hicbir kisi veya kuruma

karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal
Sorumlu Ortak
istanbul, 24 Kasim 2025

Teknoloji ve Inovasyon ”

n
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Ci ALARKO

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Muallim Naci Cad. No: 69 34347
Ortakdy - ISTANBUL

Ana Uretim Tesisi

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. 41480

Gebze - KOCAELI

Tel: 0262 648 60 00

Faks: 0262 648 60 08

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi
75. Y1l OSB Mah. Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi 20. Cadde No: 46
Odunpazari - ESKISEHIR

Rapor hakkinda goértis ve onerilerinizi iletmek icin;
surdurulebilirlik@alarko-carrier.com.tr

www.alarko-carrier.com.tr

Bu raporun her hakki Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.'ye aittir.
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