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Carrier New York Syracuse’da

BUyUk kriz doneminde biyimesi yavaslayan Carrier ABDnin en

biyik ve kokli sirketleri iflas ederken ayakta kalmay basardi.
Kriz sonrasinda Carrier'in daginik Gretim tesislerini New York
Syracuse'ya toplama karari, gelecegin dinya sirketi iin bir .3
dénim noktasi oldu. TIME dergisi 15 Kasim 1937 tarihinde
bu gelismeyi yorumlayan genis bir haber yayimlad:.

1937 Carrier

Syracuse’da

“Mogol imparatorlan, dért asir énce Hindis-
tan'da, saraylannin rizgar alan cephelerinde-
ki kapi ve pencerelerine islatilmis ¢im hasirlar
asarlarmis. Hafif bir rizgar esince taht salonlan
serin olurmug. 1901 yilinda, simdi 60 yaginda
ve ABD'nin en énemli sirketlerinden Carrier'in
baskani olan Willis Carrier adli geng Buffalo’lu
mihendis, Mogol imparatorlaninin uygulamala-
nna benzer bir disiinceyle, kendini sadece hava
kosullandirma endistrisinin gelistirilmesine ada-
migh. Mogol imparatorlarinin ilham veren  dij-
sunceleri, zaman zaman havacilik endistrisinin
emekleme dénemi ile kargilagtinlan, yiksek tek-
nolojili ve finansal bakimdan cok iyi bir gelecek
vaat eden bir endUstrinin iinde biyudo.

Bu karsilashirmadaki olumsuzluk hava kosullan-
dirma endustrisinin 30 yildir emekleme icinde
olusuydu. Willis Carrier beg yil sonra, atmosfer-
nem arasindaki iliskiyi aciklayacak, daha sonra
“hava kogullandirma endistrisinin babasi” ola-
rak anilmasina neden olacak bir mihendislik for-
mili Uzerinde caligiyordu. Ve 1915 yilinda New
Jersey Newark'ta Carrier Mihendislik sirketini
kurabilecek sermayeye sahipti.

Havaalik Birinci Dinya Savas kosullarinda ¢il-
ginca bir hizla gelisirken Willis Carrier calisma-
larini cephane fabrikalarinda Grefilen bombala-
rin hedeflerine dogru olarak ulasabilmesi icin bu
ortamlarin havasinin dogru kosullandinlmasina
yogunlagtrmigh. 1919 yilinda havacilik firtinali
bir ergenlik dénemine girerken hava kogullan-
dirma endistrisi esas olarak cikolata, sekerle-
me, sinema, sakiz fabrikasi gibi alanlarda hala
bebeklik ddnemini yasiyordu.

1920'lerde gelismelerin ilk isaretleri sinema ve
tiyatro salonlarinda gérilmeye baglandi: “Yirmi
Derece Sogutucu Iceride, BIRRR!”. Bundan sonra
Carrier hava kosullandirma sistemleri New York
Zoological Park’indaki maymun evine, Beyaz
Saray ve Senato Salonu’na, Hindistan Delhi’deki
sekreterlik binasina, Giney Afrika’daki dinyanin
en derin alin madenlerine girdi. 1929 yilinda
Carrier Mithendislik 8.000.000 dolarlik is hacmi
ve 672.000 dolar kar gerceklegtiriyordu. 1930
yiinda Carrier bir holding olmugtu. Sonra kriz
geldi.

Amerika’nin zerine ¢éken depresyon, bir za-
manlar insanlarin aklinda yer etmeye baslayan
klima digincesini sildi. Finans yozarlan ara-
sinda depresyonun bitip bitmedigi konusunda

kafa kangikhg vardi, ama Willis Carrier'in
kuskusu yoktu. Carrier ancak 507.000 dolarlik
is yapabildi. Klima Imalatgilan Demegi, gecen
yil ilk dokuz ayda 38.900.000 dolar olan tim
sanayi sahglannin bu yil ayni dénemde 74.0-
00.000 dolar olarak gerceklestigini duyurdu.
Carrier, New Jersey ve Pennsylvania’daki bes
daginik tesisi bir araya gefirmeye karar verdi.
Gecen hafta Carrier'in, New York Syracuse’ya
taginma iginin basanyla famamlandigr aciklan-
di. Carrier kriz sirasinda kapatilan ve bog du-
rumda olan, hava sogutmali otomobiller ireten
HH Franklin Fabrikasi’ni satin almigh. Franklin
1934 yilinda kapatlmadan énce sadece fabri-
ka olarak degeri 3.000.000 dolard. Carrier iki
hafta énce hissedarlarina bir mektup yazarak,
“Syracuse’da cok kaliteli igciler bulundugunu”
belirtimisti. Fabrika vergileriyle birlikte devr edi-
liyordu. Syracuse’da Willis Carrier'in taginaca-
g1 duyuldugu zaman ona uygun bir fiyatla eski
Franklin fabrikasini alabilecegi séylenmisti. Bay
Carrier ilgi gdstermis ve gercekten de cok iyi
bir fiyat sdylemislerdi. Ancak Syracuse Ticaret
Odasi Carrier'in tasinma masraflarini 250.000
dolar buyuteceki.

Willis Carrier artik eski fabrikalari satin alabilirdi.

Carrier hissedarlar pazarda kim-
lerin oldugunu &grenmek istiyor
ve onu sikighriyorlardi. Carrier'in
adi hisse senetleri, hisse basina bu
yilin ilk ¢ ceyreginde 1,43 dolar
gibi oldukca iyi kazang saglamigh.
Suanda Carrier'in birigtirak hissesi
yilin en yiksek degeri olan 67,50
dolann altinda 29 dolardan satili-
yor. Fakat Willis Carrier'in borsayi
dusonmekten daha acil igleri var.
Ik dusincesi de yeni fabrikaya bir
klima sistemi kurmak gibi”.

TIME dergisinin Carrier'in Syracuse’ya
taginmasi haberini verdigi 15 Kasim 1937
tarihli sayisinin kapagi (solda), Carrier'in
satin aldigi HH Franklin Fabrikalar’nin
1940l yillardaki gérinimi (sagda)



