Dogal Gaz Pazar Genisliyor ACST'nin

Pazardaki Payi Artiyor...

Cevreci ve temiz bir yakit olan dodal gazin
isitma sistemlerinde kullanmina ilk olarak
1989 yilinda Ankara‘'da baslandi. Ulkemizin
dogdal gaz ile tanismasinin (izerinden tam 16
yil gegti. Ankara'yi sirasiyla Istanbul, Bursa,
Eskisehir, Izmit ve Adapazarn izledi. Bugiin
bu iller arasina Anadolu sehirleri de katiliyor.
Dodal gaz sebekesi Ulkemizi bir ag gibi sa-
ryor.

Yilda 3 Bin Kombiden 250 Bin
Kombiye

flk yil Ankara‘da 3.000 civarinda kombi satil-
misti. 2004 yilinda i¢ pazarda 250.000 kombi
satildigini tahmin ediyoruz. Pazar biyiik-
ligind yaklagik 400 milyon USD civarinda
hesapliyoruz. Omriini dolduran cihazlarin
degisimi ve yeni sehirlerde dogal gazin dev-
reye girmesiyle birlikte gelecek 5 yil iginde ig
piyasa satiglarinin 400.000 adete ulasacagini
tahmin ediyoruz. Bu, kombi, radyator ve te-
sisat montajiyla 700 milyon USD’lik bir Pazar
biyikligi demektir. Dogal gaz kullanilan se-
hirlerde 2005-2007 yillarinda pazarda durak-
sama hatta kismi bir daralma olabilir. Ancak
cihazlarin 15 yillik ekonomik émriini doldur-
maslyla birlikte 2008 sonrasinda degisim pa-
zarl 6nemli bir blyuklik olusturacaktir.

Kombi Cazip

ilk yillarda 1sitma sistemleri icerisindeki pay
%20 olan kombinin kullanimi stirekli artti ve
2000l yillarin baginda % 70-80’lere ulasti.
Buglin bu egilim devam ediyor ve gelecekte
de devam edecegini soyleyebilirim.

Baslangicta kaloriferli binalarda apartman
yénetimleri ilk yatinm maliyeti dlisiik ve ko-
lay oldugu igin merkezi 1sitma sistemlerinin
dodal gaza doénlsiminl tercih ediyordu.
Farkli bolgelerden degisik kiltiir ve editim
seviyelerine sahip bireylerin ortak 1sinmadan
beklentileri farkliydi ve sorunlar yasaniyordu.
Bu sorunlarin yanisira teknolojik Griinlerin
pazara girmesi, gelisen pazarla birlikte di-
sen tesisat maliyetleri ve bagimsiz isinmanin
sagladigi konfor ve kombi kullanicilarinin
olumlu propagandalari zaman igerisinde ca-
zibeyi arttirdi ve kombiye yonelisi hizlandird.
Baslangicta merkezi sistemi tercih eden daire
sayisi az olan apartmanlar zaman igerisinde
merkezi sitemi terk ederek bireysel sisteme
gecti. Bu gegcisi hizlandiran bir baska faktor
de donlsiim kararinin oy birligi yerine oy

Kemal Bigakci
Pazarlama Sube Miidiir Yardimcisi

cokluguyla alinabilmesiydi. Kombinin en
onemli avantaji kullanicinin 1sinma ve kulla-
nim sicak suyu gereksinimini bagimsiz olarak
saglamasi, kullanici tarafindan programlana-
bilir olmasidir.

Dogal Gaz Sobasinin Yeri

Merkezi sistemlerin dogal gaza yeni kavusan
Anadolu sehirlerinde de kombiye rakip ola-
mayacagini distiniiyorum. Ancak gelir se-
viyesi, tesisat kolayligi ve ucuzlugu dikkate
alinirsa dogal gaz sobalarinin pazarda bir yeri
olabilir. Ancak gegmis deneyimlere bakarak
bunun blyUk bir pay olmayacadini ve zaman
icinde artmak degil azalacagini soyleyebili-
rim.

flk yillarda dogal gaz sobasi pazarda, 6zellik-
le sobali evlerde belli bir ilgi gérmisti. Kul-
lanici soba ile iIsinmaya aligkindi. Evler soba
ile 1sitilmaya uygundu. Ekonomik glgleri
sinirli, soba ile 1Isinmaya aliskin olanlar, ge-
nellikle evin salonuna veya oturma mahalline
bacali bir dogal gaz sobasi monte ettirerek
iIsinma gereksinimlerini karsiliyor. Hermetik
sobalarin da piyasaya girmesi ile yerlestirme
esnekligi de saglanmisti. Kdmiir sobasindan
sonra dogal gaz sobasinin sagladigi kolaylik-
larla kullanicinin konforunu ylikselttigini soy-
leyebilirim.

Ne var ki kombi modellerinin gelismesi ve ta-
ninmasi, taksitlendirme ile alim kosullarinin
uygun hale gelmesi, tipki merkezi sistemler
gibi soba kullanicilarini da etkiledi. Soba al-
mak isteyen kullanici sartlarini biraz zorlaya-
rak, soba yerine kombi alabiliyordu. Bdylece
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Alarko Carrier 2005
Isitma Sezonuna Cok Zengin
Seceneklerle Basladi

Alarko Carrier dogalgazin tim Tlrkiye'de yay-
ginlagsmasinin  sektérde yarattigi canlanmayi
dikkate alarak bireysel ve merkezi tip i1sitma
urdinlerinin teknolojisini yeniledi.

Isitma pazarinin Anadolu ve Trakya'da genis-
lemesi ithal Griinlerin yani sira daha ekonomik
Urtin gamlarinin olusturulmasini gerekli kiliyor.
Bu alanda bir suredir yapilan calismalar 2005
Isitma sezonu 6ncesinde tiim meyvelerini verdi.
Alarko Carrier'in 2005 yilinda Urtin gelistirmeye
yaptigi harcama tutari 1,5 milyon USD. Bu mik-
tarin énemli bir kismi 1sitma Uriinlerine ayrilmig
durumda. 2006 yilinda bu blitgenin daha arttiril-
masl 6n gorillyor.

Tleri teknolojiyi en ekonomik kosullarda sunma-
yI hedefleyen Alarko Carrier {iriin gamina yerli
Uretim dokiim kazani ekledi. Standart gelik ka-
zanlarin yani sira 3 gegisli yiksek verimli-dugtik
emisyonlu kazanlarin da (retimine baslad.
Alarko sivi ve gaz yakitl brilérlerinde 1999 yi-
lindan bu yana sirdiirilen gelistirme projesinde
énemli bir asama daha kat edildi ve ikinci gévde
brilérler piyasaya sunuldu.

Bireysel 1sitma sistemlerinde mevcut kombi mo-
dellerinin yani sira Alarko tasarimi ve Uretimi
ekonomik model Trendy kombi piyasaya sunul-
du. Ozellikle Anadolu’da yaygin olarak kullanil-
mas! beklenen dogal gaz sobasi da hazir durum-
da, Kasim ayi iginde satisa gikacak.

Ote yandan artan i¢ pazar ve ihracat taleplerini
karsilamak icin baslanan radyatér fabrikasinin
genigletilmesi yatinmi yakinda tamamlaniyor.
Banyo tipi yatay borulu radyatérlerde de yeni
modeller piyasaya sunuldu.

Kombi‘de Tam Seri ve Yeni Modeller
Isitma pazarinda giderek daha agirlik kazanan
kombi cihazlarinda Alarko Carrier Tirkiye'de
ilk yerli kombi Ureticilerinden birisi. 15 yil 6nce
1990'da Alsac Fabrikasi'nda Hollanda AWG
firmasinin lisansi ile, dogal gaz ve LPG yakabilen
yer tipi kat kalorifer kazanlarinin Uretimine
baslandi. Sicak su devresi de eklenen kazan yer
tipi ilk kombi olarak pazara sunuldu. 1991 yilinda
ise ilk duvar tipi kombi Termostar gelistirildi ve
pazara sunuldu.

0 zamandan bu giine Alarko Carrier esas olarak
kendi dretimi olan kombileri gelistirdi ve yerli
pazarin yani sira ihrag etmeye de basladi. Ayni
zamanda pazarda olusan taleplere gére Uriin
gamini ithal kombilerle destekledi. Alarko 15 yil
icinde 6 kombi modeli gelistirdi.

Bugiin kombi pazarinda, ekonomik (Minea),
standart (Harmony), ylksek (Serena) liks (Su-
perComfort) ve ultra liks (Atag yogusmali kom-
bi) 6zellikte tam seri irlin gamiyla yer alan Alar-
ko Carrier bu modellere en son olarak ekonomik
Urlin serisi kapsaminda Trendy eklendi. Bu ay
icinde pazara sunulan yeni kombinin &zellikle
yeni gelisen pazarda ciddi bir alternatif yarat-
masi bekleniyor.

Kombi'nin 15 yillik éykuisu igin:
www.alarko-carrier.com.tr/Dosya/YararliBilgiler/
KombiNedir/Kombide15yil.swf
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ce dogal gaz soba pazar ¢ne blylimemeye daha sonra ise bu gelismenin model ve
teknoloji Uizerinde yarattigi olumsuz etkiyle kiiglilmeye bagladi. Bir siire sonra da mev-
cut soba kullanicilarinin bir st konfor diizeyine gegmek istegi ile sobalarinin yerlerine
kombiyi koyduklari gérilda.

Biz de Alarko Carrier olarak 1990’ yillarda ithal dogal gazli soba ve sémine satiyorduk.
Daha sonra oldukga pahali olan ithal driinleri birakarak daha ucuz yerli alternatife yonel-
dik. Ancak pazarin giderek kiiglilmesi yatirim yapmayi olanaksiz kiliyordu. Dolayisiyla
dogal gaz sobasini tirin gamimizdan cikarttik. Bizim gibi belli bagh sirketler de biraktr.
Bugln 10 yil sonra pazardaki gelismeler dodal gaz sobasini yeniden riin gamimiza
katmamizi zorunlu kild.

Kendi Kombimize Dayaniyoruz

Dogal gazli isitma sistemleri 6ncesinde de Alarko isitma Griinlerinin Gretimini, pazarla-
masini ve satigini yapiyordu. Ulkemizde sirkiilasyon pompasi, briilér ve kat kaloriferini
ilk treten firmalardan biriyiz. 1989 yilinda dogal gazli 1sitma sistemlerini Griin gamimiza
kattik; dagitim ve servis teskilatlarimizda yeniden yapilanmaya girdik. 1991 yilinda ilk
yerli Gretim kombimizi pazara sunduk. Son kullaniciya daha etkin ve hizli hizmet vermek igin
semtlerde faaliyet g6steren bayiler ve servisler olusturduk. Kisa sire igerisinde hedefledigi-
miz pazar paylarina ve satis adetlerine ulastik.

Yillar igerisinde sektdre giren firma sayisi artti. Byik 6lgekli yurtdisi firmalar ithal Griinlerle
pazarda yerini aldi. Sirket olarak ithalat yerine (iretime 6ncelik verdik ve kendi Uriinlerimizi
gelistirdik. Kombi ve briilérlerimize CE belgesini ilk alan firmalardan biriyiz. Stirekli teknoloji-
mizi gelistirdik bugtin trettigimizin Grinleri ihrag ediyor olmamiz bunun bir géstergesi.

Firma imajimiz “hizmette lretimde kalite” anlayisimizla musteri beklentilerini azami diizeyde
karsilamaya calistik. Doviz kurunun distk kaldigi yillarda ithal Griinlere karsi rekabette za-
man zaman zorlandik, ama konumumuzu muhafaza ettik.

Piyasa ve Rekabet Durumu

2001 ekonomik krizi sonrasinda daralan pazar ve yasanan yogun rekabet sonucu kar marjlari
diistl ve fiyatlar reel olarak % 25 diizeyinde geriledi. Kriz sonrasinda standart tiplere gére
fiyatlari % 15-20 daha diislik, daha basit, daha az 6zellikli, kiiglik boyutlu ve daha kompakt
ekonomik model kombiler piyasaya sunuldu ve son yillarda kullanicinin alimlari bu cihazlara
yogunlasti.

ithal drtinler yerine kendi Ar-Ge calismalarimiza ve (retimimize agirlik vermenin, bagka bir
deyisle arabamiza kendi motorumuzu koymanin Ustlinligind bir pazarlama argiimani olarak
etkili sekilde kullaniyoruz. Kombi gibi bir konfor cihazinda saglam, deneyimli, iyi rgltlenmis
bir firma son kullanici igin de bir givencedir. Kullanicilarin olumsuz deneyimlerden sonra
bunu daha iyi anladiini goriiyoruz.

Hedef Pazar Payimizi Daha Arttirmak

Bugiin dogal gazli 1sitma sistemleri konusunda 25'i agkin firma faaliyet gésteriyor. Uriin gami
yeterli, dagitim kanali yaygin ve servis teskilati glgli firmalar pazardaki konumunu muhafa-
za edecektir. Birgok sektérde oldugu gibi bizim sekt6riimiizde de rekabet oldukca yogun.

Sirketimiz sektérimiizde en gok vergi veren firmalar arasinda ilk siralarda yer aliyor ve hisse-
leri halka acildigindan beri zarar agiklamadi. Ekonomik gostergelere bagli, kararli ve dengeli
blylme politikamizi gelecek yillarda da sirdiirerek gelisen pazarda satiglarimizi ve pazar
payimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Ttrkiye'deki dogal gaz pazarindaki gelismeleri 6ngorerek, bir kag yildan bu yana rin ga-
mimizi yenilemeye ve gelistirmeye baglamistik. Kendi tretimimiz olan kombilerde ciddi bir
teknoloji ve gdriinim yenilemesine gittik. Ekonomik kombi alternatifini yarattik. Su anda
pazardaki tim mdusteri kitlesine hitap edecek ekonomik, standart, liikks ve ultra Iiks model-
lerimiz var.

En ekonomik modelden en geliskin teknolojik tiriine sahibiz. Her misteri kitlesine hitap eden
Uriinlerimiz ile Griin gamimiz tam. Her yil yeni bir (irlin gelistiriyor ve pazara sunuyoruz.

Bu yil igerisinde satislarimizi ve pazar payimizi bir énceki yila gore arttirdik. Yeni yatinm-
larimiz, yeni Grlnlerimiz ve Anadolu’daki yenilenen yaygin bayilik tegkilatimizla atilimimiz
devam edecek.

Dagitim kanalimizin dogal gaza gére organize olmasiyla birlikte gelecek yillarda pazar payi-
mizi daha da artirmayi hedefliyoruz.



