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1970-1975:

“Sanayi'de AtiIhm” ve Alarko
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Tirkiye'de sanayilesme ve kalkinma politikalarinin tartisildigi yillar.... Uzeyir Garih Bey bu tartismalar icinde
Alarko’nun yerini sdyle acikliyordu:“Kazandigimiz paralar yatinm mallar Gretecek sinai tesise yatinyor ve
Tirkiye'de ilk agir sanayi Grinleri Oretecek bir fabrika kurgusuna yénlendiriyorduk. Ismimiz ve namimiz
1970lerde “fabrika yapan fabrika” olarak Gn kazanmigh”...

Alarko Sirketler Toplulugu'nun 1975 yili
Faaliyet Raporu’nda “Sanayilesme Sorun-
lari ve Tirkiye” baslikli incelemede kosullar
ve Alarko’nun yeri degerlendiriliyor, 6zetle,
su belirlemeler yapiliyordu;

“Kalkinma icin tek cikar yolun sanayilesme
oldugu gérilmis ve bu durum kalkinma
konusunda ileri strilen fikirlerin sanayiles-
me noktasinda yogunlagmasina neden ol-
mustur... Nasil bir sanayilesme politikasi ve
stratejisinin benimsenecegi acikliga kavus-
turulmalidir... Genellikle gelismis sanayi
tlkelerinde tiketim mallarinin payr digik-
ken yatinm mallarinin payr yoksektir. AET
ve ABD'de (1967 yilinda) tiketim mallar
orani %20, ara mallar %35, yatinm mal-
lan %45, Latin Amerika Ulkelerinde (1967)
ayni oranlar %39, %36 ve %25, Turkiye'de
ise (1972) %46,6, %39,4 ve %14'tir. ABD
ve AET Glkelerinde yatinm mallarinin imalat
sanayiindeki payr yiksek oldugu halde ti-
ketim mallaninin payr dusuktir. Torkiye ve
Latin Amerika Glkelerinde ise tam fersi bir
durum séz konusudur.

“Bu izahatin 1giginda gelisen bir lke olan
Turkiye'de Cumhuriyetin 50. Yilinda Tork
ekonomisinin  ‘Sanayi  Patlamasi’ olarak
nitelendirdigimiz sanayi toplumu olma dé-
nemine girdigini goririz. Fakat bugine
kadar tatbik edilen sanayi politikalarinda
yaratlan kapasitelerin tam kullanimi mim-
kin olmamis, ekonomide atil kapasite so-
runu bir kaynak israfi olarak devam etmis-
tir. Ozel sanayi biyik yatinm ve teknik bilgi
gerektiren makina imalah vb gibi yatinm-
lardan kaginmis, tiketim mallan sanayisi-
ne yonlenmistir. Bunun sonucu 1950’lerde
bulunmayan tiketim mallan bugin yerli sa-
nayi tarafindan kargilanmaktadir. Ancak bu

gelisme Turkiye'yi dinya siniflandirmasinda
yari-sanayilesmis Glkelerin alt basamakla-
nndan kurtaramamigtir. Bundan kurtulmak
icin modern teknolojiye dayanan dinamik
sanayi dallarina yénelinmelidir. ..

“lll. Beg Yillik Kalkinma Plani yapisal degi-
siklik iceren yaygin bir sanayilesmenin ge-
regi olarak en ileri teknolojilerin uygulan-
masini dngdrmUstir. Buna gore éncelikle
modern teknolojiler secilerek Tirkiye kendi
teknolojisini Uretinceye kadar séz konusu
teknolojilerin transferi yoluna gidilecektir.

“Sonug olarak az gelismislikten kurtulmak,
yaygin bir sanayilesme politikasi uygulaya-
rak imalat sanayiinin dengeli bir bigimde
gelismesine ve dolayisiyla teknolojik seviye-
nin yUkseltilmesine baghdir”.

“Kendimiz Tasarliyor ve
Uygulayabiliyorduk”

Uzeyir Garih Bey Alarko’nun benimse-
digi bu sanayilesme politika ve stratejisi-
ni, 1970'li yillann ilk yansindaki sanayi
“atilim”ini ve Alarko'nun bu strecteki po-
litikasini ve gelisimini “Boyimede ivme Ka-
zanmak” baglikli yazisinda séyle acikliyor™:

“1970 vyllarinda Glkemizde yeniden bir
atilim evresi baslamisti. Ozellikle devlet
miesseseleri tevsi? yatinmlarinin yanisira,
yeni yeni baslayan cevreyi  koruma anla-
yisini uygulamaya  baslamislardi.  Torkiye
kapali ekonomi strecini strdirmekteydi.
1970’lerin baglarinda déviz sikintisi heniz
hissedilmiyordu. Ancak o tarihlerde kapali
ekonominin bir geregi olarak, dig memle-
ketlerden lisans veya bilgi icin déviz trans-
feri olanaksiz denecek kadar zordu.

“Sirketimizin en énemli Ustinligo, aras-

tirma geligtirmeye verdigi énem ve teknik
bilgi birikimiydi. Kurumumuz mekanik ve
elekirik ana temel mihendisligi gerekti-
ren islerde ve ozellikle su tasfiyel®, meka-
nik proses, klima, toz giderme ve benzeri
projelerde adeta rakipsizdi. 1970’lerde
300'0n izerinde mihendis calishran nadir
Tirk kurumlarindan biriydik.

“Ugraslanmizdan biri taahhit, digeri ise
taahhitlerimiz icin gerekli olan ekipman,
arag gereg Uretimi idi. Kendimiz tasarliyor
ve uygulayabiliyorduk. Yabanci kurumlar-
dan software almadaki birokratik engeller
sebebiyle rakiplerimiz bizimle bas edemi-
yordu. Bu giicimiz pazarmizda fazla zor-
luk cekmeden cok iyi fiyatlarla ilging proje-
lerin taahht iglerini yiklenmemize neden
oluyordu.

“Kazandigimiz paralart yatinm mallan re-
tecek sinai tesise yatinyor ve Turkiye'de ilk
agir sanayi Urinleri Gretecek bir fabrika
kurgusuna  yénlendiriyorduk. Ismimiz ve
namimiz 1970'lerde ‘fabrika yapan fabri-
ka" olarak Gn kazanmigh”.

Uzeyir Garih Bey bu kosullarda teknolojiye
verdikleri énemi brilér Gretimi Uzerinden
s6yle bir 6rnekle acikliyordy;

“Tachhit islerine agirlik vermemiz brilér
imalatlanmizda rakiplerimizin bizim &ni-
mize gecmeleri tehlikesini yaratiyordu. O
yillarda énemli bir nakit fazlamiz olugmus-
tu. Kanimizca brilérimiz pazarin en Ustin
kalitesi idi. Fiyatlanmiz rakiplerimize gére
yuksekti. Farklilik kalitenin bedeli idi. Stra-
tejik bir karar aldik. Bir miktar zarar etme
pahasina brilér fiyatimizi maliyet fiyatimi-
zin altina digtrmeyi ngordik.

“Satiglanmizin artacagr kesindi. Artan satis-



larla zaranmiz da artacak, ancak misteri hizmette Gretimde kalite
Ustinligimizi anlayacak ve mamulimize alisacak ve bir sire
sonra fiyat arirmamiza ragmen bizi birakmayacakti. Stratejimiz
tuttu ve uzun yillar Ustinlogimizi koruduk. Onerim; Grininiz
pazarin en iyisi ise zarar pahasina misteriye durumu kabul ettirin.
Yapacaginiz en verimli yatinm budur”.

40 YIl Sonra

Bu degerlendirmelerin yapildigi 1970'li yillardan 40 yil sonra sa-
nayilesme ve teknoloji konusunda énemli gelismeler saglanmasina
ragmen temelde benzer tartismalar striyor. Bu durum Alarko’nun
o yillarda “kendin tasarla kendin uygula” anlayiginin, yatinm malla-
n Urefecek sanayine yonelmesinin, “fabrika yapan fabrika”, baska
bir deyisle “teknoloji yaratan teknoloji” yaratma tutkusunun, zarar
goze alarak kaliteden vaz gegmeme kararliliginin ve tim sanayiyi
bu dogrultuya yénlendirme cabalarinin Tirkiye'nin ileri teknoloji-
lere sahip olmasi yolunda yarim yizyildan fazla stren cabalarinda
ne kadar degerli oldugu daha iyi anlagilabilir.

(1) Dr. Uzeyir Garih, Is Hayatimdan Kesitler, Subat 2000
(2) Tevsi- Genisletme
(3) Tasfiye- Antma

NOT: Gegen sayimizda yayinladigimiz 1970'li yillara ait imalat
sanayi verileri ve degerlendirmeleri TMMOB Makine Mihendisleri
Odasi tarafindan yayinlanan “Makina Imalat Sanayi Sektér Aras-
tirmasi” yayinindan alinmistir. (Hazirlayan: Yavuz Baydlgen, Nisan

2012)

Alarko Sanayi Ticaret binyesinde kurulan ALBIM Miessesesi briilér imala-
tinda Tirkiyenin en énemli brilér dreficisi konumundaydh.

Alarko 1970'li yillarda aralarinda Seka Balikesir (2.resim) ve Dalaman
(3.resim) kagjit fabrikalan ile Sasa Adana Iplik Fabrikasi (4.resim) gibi bi-
yUk tesisleri kurarken makinalarin énemli bir bélimi Alamsas te retiliyor,
Alarko Sanayi ve Ticaret ise kendi alanindaki sistem ve Griinleri sagliyordu.




