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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU

1973'den BUGUNE

Alarko'nun 1970 yili basinda faaliyet alanlarinin ce-
silenmesi ve geniglemesi Uzerine konularina gore
kurumsallagma, uzmanlagma esasli yeniden yapilan-
masi, 1973 yilinda bir holding yapisi icinde sirketler
toplulugu haline gelmesi ile birlikte Alarko Sanayi ve
Ticaret AS de (AST) ayn bir sirket olarak érgitlenmisti.
Alarkonun kurulusundan 1973'e kadar gecen orfak
tarihi boylece sirketlere gére degisik sekillerde gelisti.
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2014

Biz de buna gére bundan sonra sadece AST'nin gelisi-
mini esas alacagiz. Ancak daha énce Alarko Sirketler
Toplulugu yapisinda yer alan diger sirket ve gruplarin
bugine kadar gelisimlerini kisaca ézetleyecegiz. Bu
kapsamda gecen sayimizda Alarko Taahhit Sirketi
ALSIM'i anlatmigtik. Bu sayimizda Alarko’nun Enerji,
Arazi Geligtirme, Gayrimenkul Ortakligi gruplarini
anlatacagiz.

Enerii Uretim ve Dagitim Gruplar

Altek Alarko Elektrik Santralleri Tesis, Islet-
me ve Ticaret AS, 1987 yilinda %100 Alar-
ko sermaye ile kuruldu. Bugin sermayesi
36 milyon, 6z kaynaklar 130 milyon TL'ye
ulasan grup elekirik enerjisi Uretimi sekts-
rinin énde gelen kuruluglar arasindadir.

Altek 1990'li yillarda hidroelektrik santral-
leri (HES) projelerine basladi. Bu kapsam-
da yap-islet-devret modelinin ilk &rnekleri
olan, 1991 yilinda insa edilen yillik 14,6
milyon kWh Gretim kapasiteli Hasanlar HES
yirmi yillik imtiyoz sézlesmesinin tamam-
lanmasiyla, 1996 yilinda insa edilen yillik
50,45 milyon kWh kapasiteli Berdan HES
de on bes yillik imtiyaz sézlesmesinin ta-
mamlanmasiyla birlikte Enerji Bakanligi'na

bedelsiz devredildi.

Altek bugin yatinmina 1996 yilinda bas-
lanan ve 1998'de isletmeye alinan, yillik
60 milyon kWh Gretim kapasiteli, sulama
ve elekirik Gretim amacli kurulan Tohma
Hidroelektrik Santrali’nin igletilmesini sir-
diriyor ve 2005 yilinda EPDK tarafindan

= Tohma h.idroeekfrik sonfrli
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yapilan ihalesinde yillik 300 milyon kWh
kapasiteli Karakuz Baraji ve HES projesinin
yapimi ve 49 yilligina kullanim hakkini ka-
zanild.

Altek, Turkiye'ye dogalgazin gelmesiyle bir-
likte 2002 yilinda Kirklareli'nde Kombine
Dogal Gaz Cevrim Santrali’ni kurdu, sant-
ral 2005'de, santralin 2. fazi 2010 yilin-
da isletmeye alindi ve tesisinin yillik Gretim
kapasitesi yillik 1,2 milyar kWh'a yikseldi.
Grup bu santrallerde Gretilen elekirik ener-
fisinin TEIASa serbest piyasa kosullarinda
satiyor.

Alarko Enerji Dagitim Grubu, ozellestirme
kapsaminda hisseli olarak devir alinan
Meram Elektrik Dagitim AS'nde faaliyetle-
rini sUrduryor. Sirketin gérev sorumluluk
alaninda Konya, Aksaray, Nigde, Kirsehir,
Nevsehir ve Karaman illerinde 65 ilce, 331
kasaba (belde), 1379 kéy ve 512 (kéy bag-
lisi) yayla bulunuyor. Ayrica sirket, 2012 yi-

linda Konya'da Turkiye'nin ulusal elektrik
sebekesine bagl yillik 340 bin kWh kapa-
siteli ilk resmi gines enerji santralini de 3,5
dénim arazi Gzerinde kurdu. Tesisin CO,
azalimi 210 ton/yl.

Arazi Gelistirme ve Gayri Menkul
Yatinm Ortakligr Gruplar

Alarko Sirketler Toplulugu (AST), kurulugu
sirasinda, ingaat ve konut alaninda gelise-
bilmek amaciyla Toplu Konut Holding AS
sirketine %8 payla ortak oldu. Sirketin fa-
aliyet alani toplu konut insaati, konut pre-
fabrik elemanlarinin gelistiriimesi ve imalats
idi.

Daha sonraki yillarda AST bu alandaki faa-
liyetlerini Arazi Geligtirme ve Gayri Menkul
Yatinm Ortakhigi gruplanini olugturarak arazi
degerlendirme, proje ve konsept gelistirme,
insaat ve pazarlama faaliyetlerini kapsaya-
cak sekilde sektériin tom alanlarina yayd.



Alarko Arazi Geligtirme Grubu 40 yili asan bilgi ve tecribe birikimi
ile piyasada kaliteli yapilar Greten, givenilir kurum kimligi ile tani-
niyor. Grup tom altyapisi hazirlanmig, rekreasyon alanlarina sahip,
cevrecilik prensiplerinden hic 6din vermeden, modern yénetim or-
ganizasyonlari ile yénetilen uydu kentler tasarlayip kaliteye énem
veren misterilerine sunuyor.

Geligtirdigi her projede buytk bir fark yaratan ve yeni bir yasam
tarzi sunan Grup Glkemizde en prestijli arazi geligtirme faaliyet-
lerini gerceklegtirmitir. Yillar énce tamamlanmig olan projelerin
pazardaki yeni projelerin degerlerinin Uzerinde iglem gérmesi de
gelistirilen projelerin basarisini kanithyor.

AST'nun, 1970'li yillarda gerceklestirdigi Maslak'taki is merkezle-
ri ingaah Arazi Geligtirme Grubu’nun ilk énemli etkinligidir. Bunu
Istanbul’da Yildiz Sitesi ve 1986 yilinda temeli atilan ve Alarko’nun
en dnemli konut projesi gelistiricisi Unvanini almasina neden olan
Etiler Alkent projesinin ingaatlar izlemigtir.

Grubun gerceklestirdigi istanbul’da ilk “uydu kent” uygulamalarin-
dan biri olan, modern ve farkli konseptiyle istanbul’ un en prestijli
yerlesim yerleri arasinda yer alan, Biytkcekmece Gélu kiyisindaki
Alkent 2000 Rekreasyon Sehri ¢ faz halinde insa edildi. Birinci

fazda bagimsiz genis bahceli olarak tasarlanan villalarin yani sira
dort katli apartmanlara, kapali ve acik havuz ve alanlara sahip
genis bir sosyal fesise de yer verilmisti. Orta ve Ust gelir gruplarina
kent merkezi diginda doga ve gl manzarali, yesilliklerin arasinda
farkli bir yasam kalitesi sunan bu projenin gérdigi ilgi sonucu,
ikinci ve “Gél Malikaneleri” adi ile Gcinci fazlar planland: ve ta-
mamlandh.

Uctinct fozda yer alan malikane tarzi, biyiok boyutlu ve biyik
bahceli villalar, bu projenin bir parcasi olarak gél ve doga sporlari
imkanlar sunan “Wattabe Doga Sporlan Kulibu ile Alkent 2000”
in en nitelikli projesi olarak degerlendiriliyor.

Alarko Arazi Geligtirme Grubu faaliyetlerini yurt disinda da strdi-
riyor. Bu kapsamda 2000'li yillarda Moskova Belediyesi ile birlikte
olusturulan esit hisseli is ortakligi cercevesinde cesitli is merkezleri
projeleri gerceklestirildi.

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (AGMYO) 1996 yilinda,
1978 yilinda kurulmug bir Alarko sirketinin dénustirilmesi ile ku-
ruldu. AGMYQO'nun gerceklestirdigi ilk igslem sirkete ayni sermaye
olarak konulan, kaba insaati bitmis 37.000 m? lik ofis binasinin
satilmast iglemidir.

AGMYO grubu Tirkiye'de yeni yasam bicimi sunan siteleri énci
olarak ilk kez gerceklestirmis olan Alarko Sirketler Toplulugu’nun
arazi gelistirme sektérinde daha verimli olarak degerlendirmesi
amaciyla Turkiye'de kurulmus ve % 49 oraninda halka agilmig ilk
gayrimenkul yatinm ortakligidir.

Grup'un ana faaliyet konusu, gayrimenkuller, gayrimenkul pro-
jeleri ve sermaye piyasasi araclanina yatinm yapmakhr. Sirket'in
strafejisi, proje gelistirmek amaciyla gayrimenkul alarak veya ge-
litirilmekte olan gayrimenkul projelerine yatinm yaparak, projeler-
deki yiksek getiriden yatinmcisina kazang saglamaktadir.

Grup, bu fadliyetleri kapsaminda arazi gelistirme projelerinde top-
luma éncelikle altyapisi mikemmel olarak tasarlanmis, cagdas
yasamin gerektirdigi tim ézellikleri barindiran, dogal cevrenin tim
ozelliklerinin muhataza edildigi, cevreye duyarli ve bitinlesmis,
karli bir yatinm 6zelligini daima koruyacak konutlar Gretilmesini
hedefliyor. Grup bu konutlara dogrudan yatinm yapmak yerine,
gayrimenkul yatinmi ile ayni risk karakferistiklerinde, fakat daha
likit bir enstriman olan, Gayrimenkul Yatinm Ortakligi hisse senet-
lerine yatinm imkani da sunuyor.

Grubun portféyi Alarko Arazi Gelistirme Grubu’nun konut proje-
leri agirlikli olmak tzere, cesitli gayrimenkullerden olusuyor. Grup
projelerin gelisiminde Alarko Sirketler Toplulugu ile olan yakin
temasini sirdirerek portféydeki birimlerin satg stratejisini ve za-
manlamasini en uygun sekilde yapmayr hedefliyor. Grup Sermaye
Piyasasi Kanun ve mevzuatlarina uygun olarak faaliyet gésteriyor.
Bu amacla, basta konut projeleri olmak tzere is merkezi, aligveris
merkezi, ofel, tatil kdyi projeleri ile ilgileniyor. Ayrica, bazi gay-
rimenkulleri kira geliri elde etmek icin kendi portféyi icinde bu-
lundurur. Grub’un yatinm ve/veya kira geliri elde etmek amaciyla
portféydeki gayrimenkuller sunlardir; Fethiye Hillside Beach Club
Tatil Kéyu, Etiler Alkent Sitesi* nde Aligveris Merkezi, Istanbul Ka-
rakdy Is Merkezi, Ankara Cankaya Is Merkezi, Istanbul Sishane ls
Merkezi, Maslak ve Biyikcekmece'de arsalar.
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