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AST Yurt Ici ve
Yurt Disinda Daha Etkin

1973 yilinda Alarko’nun calisma alanlarina gére yeni-
den érgUtlenmesi ve olusturulan yeni “miesseseleri” bir
holding olarak érgitlemesi, bu arada Alarko Sanayi ve
Ticaret (AST) anonim sirket olarak endstriyel imalat ve
safigi alaninda faaliyetlerin merkezi haline gelmesi , tim
Alarko Holding mUesseseleri gibi AST icin de bir can-

1975 yilina gelindiginde Alarko yurtici ve yurtdigi pazarlardaki
gelismeleri daha yakindan izliyordu. 1975 yilinda yurt disina
yapilan seyahatlarin kapsami ve coklugu bu durumu acik-
ca ortaya koyuyor. Ishak Alaton Bey Fransa, Almanya, italya
ve lsvicre'ye firma ziyaretleri yapmis, bu arada Alarko’nu
nTirkiye'de temsilcisi oldugu Perfecta’nin pompa kongresine
katilmist. Uzeyir Garih Bey Amerika, Isvicre, talya, Almanya ve
Kanada'da firma ve fuar ziyaretleri, degisik konularda mukave-
le gérusmeleri ve lisans sézlesmeleri yapmighi. AST'den bir grup
mihendis ve yénetici Hannover ve Milano fuarlarini ziyaret
etmis ve ticari iligkiler kurmustu. Alarko Holding biinyesindeki
diger sirketlerin yonetici ve mihendisleri de bircok endustriyel
ve ticari dig geziler ve temaslar yapmist.

Bugin siradan gibi gelebilecek  bu etkinliklerin o gind
Turkiye'sinde anlami ve énemi cok daha farkliydi. 1950 ve
60’1 yillarin baslarinda déviz sikintisi Turkiyenin dinya ile tica-
ri, sosyal, kilturel, endUstriyel iliskilerini dnemli élctide sinirlan-
dinyordu. 1960’ yillarin ortalarindan sonra uygulanan “ithal
ikameci”, yani disardan ithal edilen Grinlerin Turkiye olanak-
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lanma ve atilim kaynagi olmustu. AST Gretim alaninda
bir devrim gibi degerlendirilebilecek, bundan sonraki
bélimlerde anlatacagimiz, atlimlar yaparken, satig ve
pazarlama isleri de, daha énce AST icinde “Fenni Mal-
zeme” olarak faaliyet gdsteren organizasyon “Alfenas”
adi altinda bagimsiz bir miessese olarak érgitlenmigti.

lari icine yapilabilenlerin yurt icinde yapilmasi, béylece zaten
kit olan déviz olanaklarinin kistlamalarindan kurtulmak istegi
sonucu Turkiye'nin dig dinya ile iliski kanallar da acilmaya
baslamisti. Bu baglamda yurtdisi endstriyel kuruluslarla sade-
ce temsilcilik veya ithalatcilik iliskileri disinda “lisansh” olarak
UrGnlerinin Turkiye'de Uretilmesi de gindeme gelmisti.

1970'li yillanin baginda déviz sorununun biraz rahatlamasi so-
nucu her alanda énemli gelismeler yasanmaya baslandi. Bu
surecte en fazla gelisen sektér sanayi oldu. 1950 yilinda gayri
safi milli gelir (GSMG) iginde sanayi Gretiminin payi %12 iken,
1960-70 arasinda % 14-15'e ulagmig, sanayideki gelisme ta-
nmi geride birakmigh. Ayni dénemde sanayinin dokuma, t0-
tin, gida, dericilik, seramik vb gibi basit teknolojilerle calisan,
yurt igine ve tiketime yénelik geleneksel yapisi da degisiyordu.
Sanayi, yabanci sermayenin de girisi ile ilag, kimya, tanm arag-
lari, otomotiv, elekirikli makinalar, ampul ve elekironik gibi da-
yanikli toketim mallarina yénelen, nisbeten daha ileri teknoloji
kullanilan bir yapiya dogru evriliyordu. Turkiye sanayilesme
yoluna girmisti. Bu gelisme icinde sanayi 1970-77 arasinda

haberler biilteni

Alarko Holding 1975
yilinda sektér, mihen-
dislik dinyasi ve med-
ya ile iliski kurmak
amaciyla  “Haberler
Bilteni”ni yayinlama-
ya baslamigti. AST ile
ilgili haberler de bu
bilten icinde yer ali-
yordu. 1978 yilinda
bilten  bugin hala
yayinlanmakta  olan
Bizim Duinyamiz der-
gisine dénisti.
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énemli bir gelisim gosterdi. 1962-1977 arasinda tanm %3,3,
hizmetler %7,8 buyirken sanayideki biyime %10'u buluyor-
du. Toplam yatinmlar icinde de sanayi agirliktaydi. 1963-
1967 arasinda toplam yatinmlar icinde imalat sanayisinin pay!
%20 iken, 6zel sektérin kamu sektérini gectigi 1973-77 ara-
sinda %29’'v bulmustu. Ancak imalat sanayisinin éninde ciddi
sorunlar vardi. Yurtici tasarruf yeterli degildi, sanayi igin dnemli
bir yatinm kaynagi yaratilamiyordu. Mevcut sanayide sermaye,
yatinm, teknoloji, ara mallar bakimindan yabanci sermayeye
ihtiyac duyuluyor ve dévize bagimlilik, bu konuda yasanan
sikintilar ézellikle imalat sanayisini etkiliyordu. 1977 yilinda
sonra Turkiye'nin icinde girdigi toplumsal ve siyasal karmasa,
ekonominin dengelerinin bozulmasi diger sektérlerden daha
fazla imalat sektérini olumsuz etkilemis. Biyime ve gelisme
1980’lerin ilk yillarina kadar ciddi bir gerileme icine girmisti.

Bu dénemde Alarko hava kosullandirma, 1sitma, sanayi tesis
kurulumu gibi faaliyet alanlarinda kurucu, éncii ve gelistirici
bir kurulus olarak, kendi alaninda, dis diinyaya acilimin da én-
st olmustu. Kendi alaninda dinya pazarinin en énemli ku-
ruluglariyla is ortakliklar gelistirmis, Turkiye temsilcisi olmustu.

Kocaeli Sanayi Fuan (1973)

Alarko ayni dénemde ic pazarda da etkin olmaya caligmisti.
O ginin kosullannda pazarlama olanaklar sinirliydi. Ornegin
sanayi fuarlarinin saysi iki-igt gegmiyordu. Alarko bu fuarlara
dizenli olarak katiliyordu. Bu fuarlardan en énemlisi Kocaeli
Sanayi Fuan idi. Fuar 1966 yilinda yerel ve sinirli katilimlarla
baslamig, 1970 yilindan sonra fuar alani ve yapilanmasi biyi-
tilmuUs ve fuar bélgesel bir dzellik kazanmigti. AST 1975 yilin-
dan itibaren bu fuara katilmigh. 28 Haziran- 28 Temmuz 1975
tarihleri arasinda acilan Kocaeli Fuar’na Alarko Holding adi-
na AST binyesindeki Uc Uretim miessesesi katilmigh: ALSAC,
ALBIM. ALPOM. ALSAC’in kurulus ve gelismesini daha énce
anlatmistik. 1973 organizasyonundan sonra kurulan ALBIM
(Alarko Brolér imalat Miessesesi) ve ALPOM (Alarko Pompa ve
Motor Uretim Muessesesi) katilmishi. ALBIM ve ALPOM mies-
seselerinin kurulus ve gelismesini daha sonraki bélimlerde an-
latacagiz. Fuarda ALPOM’un tom trinleri ve ALBIM'in elekirik
tablolan disinda tim Grinleri, ALSAC'in klima santrali, su so-
gutma grubu gibi biyik hacimli Grinlerinin diginda rettigi tim
cihazlar 65 m2'lik yan kapali bir alanda sergilenmigti. Fuar'in
acilisina dénemin Sanayi ve Teknoloji Bakani ile bakanlik st
dizey yéneticileri katlmig bu arada AST standini da ziyaret et-
miglerdi. O tarihlerde en biyik endistriyel Grin alicisi kamu
sektéri idi. Bakan ve bakanlik yéneticilerinin ziyaretinde Alarko
standindaki gérevliler Grinler hakkinda bilgi vermisti. Ziyaretin
sonunda bakan “Urinlerin kalitesi hakkindaki memnuniyetini
ifade etmis, bu tip cihazlanin Turkiye'de yapilmasindan duydu-
gu gururu belirtmisti.

Gelecek bslimlerde ALSAC, ALBIM ve ALPOM izerinden
AST'nin imalat sanayi alanindaki gelismesini inceleyecegiz.

Alarko Sanayi ve Ticaret AS'nin katildigi 1975 yilindaki Kocaeli Fuar’ndaki stand.

1975 Kocaeli Sanayi Fuari’nda Alarko Sanayi ve Ticaret AS stand.
Dénemin Sanayi ve Ticaret Bakani'ni ziyarefi.
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Alarko dénemin 6zellikle teknik dergilerinde verdigi ilanlarla proje ve uygulamaci mihen-
disler ve endustriyel proje yiklenicileri ile iliski kurmaya, islerinin kapsamini ve Grinlerini
tanitmaya &nem veriyordu.
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