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ALARKO HOLDING'E

1973 yili Alarko icin cok énemli kararlarin alindigi ve uygulamaya konuldugu bir yil oldu. Sirketin yeniden
yapilanmasi artik kacinilmaz olmustu. Uzun arastirmalar sonunda Alarko Tirkiye'nin ilk holdinglerinden biri

olarak yeniden 6rgitlendi.

Onceki sayilarimizda Alarko'nun 1970 baslarinda hava kosullan-
dirmanin hemen her alaninda Gretim yapan, ticaret ve pazarlama
alaninda merkez ve yeni sube 6rgitlenmeleriyle tim Tirkiye'de
faaliyet gésteren, hava kosullandirma diginda yeni is alanlarina
acilarak biyiyen, yurtdisindan kendi alanlarinda énde gelen fir-
malann temsilciligini alarak ithalat yapan biyiyen ve daha da
biyumeye acik bir sirket haline gelmisti.

Gelismenin anahtari tim faaliyetlerin kosullara uygun olarak ye-
niden yapilandinlmasindaydi. Bu arayislar sonucu 1973 yilinda
Alarko bir holding catisi alinda yeniden érgitlenmesiyle son bul-
du. Aslinda bu dénisim bir son degil bir baslangicti; dnemli bir
dénim noktasiydr.

Holdinglesme karari kolay verilmemigti. Ciinki o yillarda holding
sekilde érgitlenme Tirkiye'de yaygin degildi, dogal olarak cok
denenmis bir sistem de degildi. Alarko’dan énce kurulmus sa-
dece iki tane holding vardi. Ishak Alaton Bey'in ifadesiyle biri
birkag yil sonra batmis, digeri ise bugin Turkiye'nin en biyik
iki_holdinginden biriydi. Ishak Alaton Bey'in o déneme ait de-
gerlendirmeleri, sadece Alarko’nun tarihine degil 6zel sektdrin
kurumsallasmasina da tutulan gicli bir isik gibidir. Ishak Alaton
Bey'in bu sireci séyle degerlendirmisti:

“Yurt Digindan Ornekleri inceledik”

“Turk ig dinyasinda, ézel sektérin holdinglesme strecinin bas-
langici, 1960’1 yillarin sonlarinda gérolir. Adnan Menderes'in
on yillik yénetim sireci boyunca ézel sektérin ithalateilik yaninda
yerli sanayi hamlesini benimsemesi, bu yolu acan en énemli et-
ken oldu.

Bizler, 1954 yilinda, sevgili ortagim Uzeyir Garih ile birlikte, Alar-
ko Kollektif Sirketi olarak yola cikhik. Kisa bir zaman sonra ano-
nim sirket Gnvani aldik. Ellili yilllarin sonlarina dogru, ufak atél-
yemizi terk edip, Rami Topcular'daki Isitma ve Klima fabrikamizin
temelini attik. Altmigh yillar boyunca, sanayici olarak taninmaya
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basladik. Ve nihayet, 1973 yilinda Alarko Holding'i tescil ettirdik.

Holding'i kurma yolunda, uzun arastirmalar yaptik. Cogunlukla
yurt disindaki érnekleri irdeledik. Tirkiye'de, o ginlerde, bizden
énce sadece iki holding kurulmustu. Biri, birkac yil sonra bath.
Digeri, bugin Turkiye'nin en biyik ikisinden biri... Bizler, cok
biyik olmayi degil, cok saygin olmayi tercih ettik. Biyuk bir kitle
olmaktansa, saglam bir finansal omurgayi én planda tuttuk. Bu
politikamiz, kurulugumuzdan beri hic degismedi. Bugin, borc-
lan sifira yakin, nakit rezervleri cok yiksek olan, orta boy bir
Holding'in mensuplari olarak, geceleri rahat uyuyoruz ve ileriyi
huzurlu bir orfamda planliyoruz.
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“Neden Holdinglesmek Istiyorduk”

Holdinglesme kararimizi alirken, hedeflerimiz Uzerinde cok tar-
hstik. Neden holdinglesmek istiyoruz, sorusuna acik net cevaplar
aradik. Sebepleri iki ana baslik altinda topladik!

Birinci sebep, seffaf ve hesap veren bir yénetimin faydalarina
inandik. Borsada kote edilmis sirketlere getirilen, her U¢ ayda bir
bilancoyu kamuoyuna aciklama mecburiyetini, bizler bir kendini
disipline sokma avantaji olarak gérdik.

lkinci ve daha uzun vadeli sebep, biraz olumsuzlugu arama ca-
basi olarak gérilebilir. Kurucu ortaklarin, bir middet sonra yas-
lanarak aynlmalar sonrasi, ikinci kusak veya daha sonraki ku-
saklarin miras sahipleri arasinda cikabilecek muhtemel kavgalar
énlemeyi hedefledik.

Kendi aralarinda anlasamayan hissedarlara, borsada satig yolu-
nu agmayi faydali gérdik. Holdingimiz kuruldugunda ikinci ku-
sagimiz hentz ilkokul siralarinda idi.
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“Gercekgi Prensipler ve Felsefe”

Insanlar fanidir. Hepimiz gelip geceriz. Olimsizlik, biraz da,
insanin arkasinda birakhgi eserlerle yad edilmesidir. Prensipleri
ve felsefesi gercekci olan, kuruldugundan beri temelleri saglam
ahlmig sirketlerin cok uzun zaman, yani asirlar boyunca basarils
hayatiyeti 6limsizlik arayigini hakli kilar.

Sirketlerin gelismesinde birinci etken profesyonel yénetimdir.
Yéneten kadro icinde yer alan insanlarin, kurucularin felsefesini
ézimsemeleri ve yaraticiliklar ile katkida bulunmalar, sirketin
basarli hamleler yaparak biyimesini saglar.

Butin dinyada oldugu gibi, Turkiye'de de, 6zellikle hisseleri hal-
ka acik olan sirketlerde cok rastlanan bir carpiklik yakindan ana-
liz edilmelidir. Kuruculann, aktif yénetimden cekilmeleri zaman
geldiginde, bayragi devralacak olanlar kimler olmalidire Profes-
yoneller mi2 Yoksa, ikinci kusak hissedarlar mi2

Bircok sirkette yasanan ve dramatik sonuclar veren, kavgalarla ve
hisranla neticelenen durumlar énceden gérip énlemek mim-
kindur. Kurucular, ikinci kusak hissedarlarin isine son veremeyip,
mecburen profesyonel kadroyu gézden cikardiklarinda, sirketi si-
kintiya sokarlar ve sonun baslangicini tetiklerler. Bu tehlikeyi 6n-
lemenin bir tek yolu vardir. Ikinci kusak hissedarlar, profesyonel
tepe yonetimde yer almazlar ve profesyonel kadro ile yarismazlar.

Bizler, bu ikinci yolu tercih ettik. Is dinyamizda sik yasanan sirket
Ust ydnetimi icindeki hissedar -profesyonel kavgasini, daha yola
cikarken &nleyen tedbirlerimizi aldik ve statimizde belirttik. ikinci
ve Ucincl kusak hissedarlar, sirketin alt kademelerinde normal
kadro olarak iki ila alti yil boyunca calisarak sirketin i¢ dina-
miklerini &grenirler. Yeterli bilgiyi aldiktan sonra, sirket Ust tepe
yonetim kadrosunu baypas ederek, yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev alabilirler. Bazi hissedarlar, sirketleri ile rekabet etmeyecek
sekilde, baska sirketlerde aktif gérev alabilirler ve o yénde geli-
sebilirler”. (Olomsizlik Arayisi, Alarko Bizim Dinyamiz, Sayi 93,
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Bugiin Alarko Sirketler Toplulugu’nun logosu

Uzeyir Garih Bey ve Sirketlerin Buyimesi

Uzeyir Garih Bey ise Turk Henkel dergisinde yayinlanan bir yazi-
sinda kicuk bir sirketin orta buyiklikte bir sirkete gecis strecini
yapisal ve yénetimsel bakimdan degerlendirir, bir bakima hol-
ding olduktan sonra Alarko’nun yénetim politikalarinin olustura-
cak esaslarini sdyle belirtir:

“Kicik sirketlerde ozellikle kurulug sathasinda merkezi bir yone-

timin bulunmasi dogaldir. Sirketin basindaki kisi veya kisiler ana
politikalarr tesbit ve uygulama stratejilerini tayin ederler. Uygula-
ma taktiklerinde ilgilileri serbest birakmakla birlikte, bu taktikle-
rinde vazedilmis politika ve stratejilerin dogrultusunda olduklarini
devamli denetlerler.

Sirketler biyidikce sorumlu departmanlar cogalir. Her bir de-
partmanin yaphg isin degerlendirilmesi problemi ortaya ¢ikar. Bu
degerlendirmeler bir yandan iglerin iyi gidip gitmedigini kontrol,
diger yandan ise kisileri basanlari ile orantili olarak motive ede-
bilme yéninden cok dnemlidir.

Orta buyuklikteki sirketlerde “Hedeflere Gére Yénetim” prensibi
uygulanarak, sirketin timu icin ve ayrica her bir sorumlu depart-
man icin rakamlarla &lcilebilecek hedefler Ust yénetim tarafin-
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dan tesbit edilir. Rakamsal hedeflerin tayin edilemiyecegi ézellikle
kurmay nitelikli departmanlar icin ise , yapilmasi gerekli islerin
zamansal yapimini ifade eden programlar dizenlenir.

Muayyen peryodlarda merkezi st yénetim, sorumlu departman-
lardan hedeflerle veya programlarla fiili sonuclarin mukayese ra-
porlarini tetkikle bu departmanlarin basar durumlarini tayin ve
tesbit eder. Durum tesbiti sonucu merkezi yénetim politikalarini
ve stratejilerini aynen tashihle veya degisimle yeniden tayin eder.

Sirketlerin buyukligu muayyen bir seviyenin istine cikinca bunla-
nn tek merkezden yénetimi bir 6nemli sorun halini alir. Bu sirket-
leri yetkili-sorumlu bélimlerle veya ana sirkete bagl daha kicuk
sirketler topluluguna dénistirme asamasina gecmek gerekir. Bu
asamada bagan muayyen bir ana politikanin cizgisi Uzerinde yo-
riyecek otonom yénetimler kurmaktr.

S6z0 edilen otonom yénetimler yetki delegasyonu ve miteselsil
sorumluluk prensiplerine ve ayrica ana yénetimce vazedilmig bir
optimum birokrasiye uydukca basarili olurlar. Ancak yetkilerin
delege edildigi yonetimler, tim sonuglarin iyi yolda olduklarini
gosterme temayGline otonomileri nisbetinde dogal olarak gi-
rerler. Merkezi yonetim cogu zaman uydu ydnetimlerin deger-
lendirmelerine inanmak durumunda oldugundan zaman zaman
muayyen peryodlarda beklenmedik nahos olaylarla kargilasabilir.
Cogu zaman da tedbir almak icin artik cok gectir.

Merkezi yonetimden otonom federatif yénetime geciste bu tir na-
hos surprizlerden arinmak icin kanimca bilimsel calisacak bir “iz-
leme, degerlendirme” kurulusunun en Ust yénetime bagh olarak
calighinlmasi gerekir. Bu kurulug daha alt yénetimce bir alt dene-
timin yaptinimasina kesinlikle mani olamayacag gibi, hissedarlar
adina tim grubu murakabe edecek ve anonim sirketlerde genel
kurulca secilecek denetcilerin gérevini dnleyemiyecekdir.

Bir “lzZleme Degerlendirme Kurulu”nun fonksiyonunu ifa edebil-
mesi icin sirketler toplulugunun her bir sirketinde; bir teskilat or-
ganigrami, birimlerin is tarifleri yetki ve sorumluluklar, is yapma
usul ve prosedirleri, ihtilaslar ortaya cikaracak bir Vergi Usul
Kanununa uygun muhasebe plani, yénetim muhasebesine yéne-
lik bir yardimei muhasebe planinin bulunmasi veya ihdas edilme-
si zarureti vardir. Bir “izZleme Degerlendirme Kurulu”nun basarli
olabilmesi icin durum ve degerlendirme tesbiti yapacak birimlerin
bulunmasi zaruridir.

Durum tesbiti Vergi Usul Kanununa, hedeflerle fiili sonuclarin
mukayesesine, programlarla fiili sonuclarin mukayesesine, ihbar-
lanin degerlendirilmesine, maddi hatalarin ortaya cikartilmasina,
is yapim sekillerinde mevcut usul ve prosedirlere uyulmasi, sir-
ketler toplulugunun en st kademelerince vazedilmis politika ve
stratejilere uyulmasi yénlerine gére yapilmalidir”.
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