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Alarko Holding'in Yeniden

Organizasyonu

1973 1974
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Alarko Holding baslangicta alti esas faaliyet alaninda érgitlenmisti. Bu yapi bugin de esas olarak
devam ediyor. Alarko cok alanda cok degisik islere dagilmis bir faaliyet yerine kendisini gelistiren ve
bir kisminda kendisinin kurucu olarak rol oynadigi alanlarda kéklesmeyi tercih etti.

Alarko Holding'in ilk organizasyonunda
“otonom ydnetim merkezi denetim” yénetim
anlayisiyla is esasina gére oldukca aynintili
bir yapr olugturulmustu. Zaman icinde orga-
nizasyon oturdukca yapilasmada sadelestir-
meler yapild.

Alarko 1973 yilinda holding yapisi altinda
“sirketler toplulugu” olarak yeniden érgitlen-
di. Bunun icin Alarko'nun faaliyet gésterdigi
alanlar, sirketin o zamana kadar kazandig
deneyim icinde yeniden tanimlandi. Buna
gére baslica alh ana faaliyet alani belirlendi.
Bu alanlar imalat, taahhit, ticaret, turizm ve
konut, hizmet ve egitim, gida endistrisiydi.

Zaman iginde degisiklikler gdsteren ana fo-
aliyet alanlan ginimizde “gruplar” olarak
sanayi ve ficaret, taahhit, enerji- Urefim,
enerji-dagiim, turizm, arazi gelistirme, gay-
rimenkul yatinm ortaklig, su Grinleri olarak
tanimlaniyor. Gérildigi gibi kirk yil icinde
ana faaliyet alanlari esas olarak ayni kalmig-
tir. Alarko faaliyet alanlarini cok cesitlendir-
mek yerine, sirketin temel kurulug ilkelerin-
den biri olan “uzmanlagma” anlayigina bagl
olarak deneyim kazandigi alanlarda kékles-
mek yolunu secmistir.

Alarko’nun  kurulusundan  holdinglesene
kadar 6rgitly oldugu, tim faaliyetlerin yi-
ritildogu Alarko Sanayi ve Ticaret A yeni
holding yapilanmasi icinde imalat ve ticaret
alanlanni kapsiyordu. Alarko Sanayi ve Tica-
ret AS bu yapisi ile faaliyetlerini sirdurirken,
1998 yilinda Carrier ile esit ortaklik kurarak
Alarko Carrier adini aldh.

Alarko Carrier'in sirket ici yayin organi olan
BizdenBize'de yer verdigimiz “Alarko Tarihin-
den” béliminde bundan sonra Alarko Sirket-
ler Toplulugu'nun ilk olusumunu ve ginimize
kadar olan gelismesini 6zet olarak aciklaya-
cagiz. Daha sonra 1973 yilina geri dénerek
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Alarko Holding’in Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan
ilani (Cumhuriyet gazetesi, 3 Mart 1974)

Alarko Sanayi ve Ticaret AS'nin tarihini bu
baslk altinda anlatmamizi strdirecegiz.

llk Sirketler ve Muesseseler

1973'de gerceklestirilen yeni organizasyon-
da ana faaliyet alanlar sirketler halinde, bu
sirketlerin icinde degisik faaliyet alanlar ise
“miesseseler” olarak érgitlenmigti. Genel
yonetim felsefesi, “otonom yénetim ve mer-
kezi denetim” esasina dayaniyordu. Her alt
faaliyet alani ayn bir érgitlenme olarak ka-
bul ediliyor, holding ve ana sirketler tarafin-
dan denetleniyordu.

Bu érgitlenme tarzi ve yénetim anlayiginin
amac stratejik disinmek, etkin karar alma
politikalanini geligtirmek, is yapim surelerini
kisaltmak, maliyetleri minimuma indirmek ve
kaliteyi surekli artirmak icin organizasyon ve

Makine Muhendisleri Odasi yayin organi Makine ve
Muhendis dergisinde yayinlanan Alarko Holding ilani
(yayin tarihi: 31 Mart 1974)

yonetim sistemlerinin devamli gézden gegi-
rilmesini saglamakh. Yillar icinde Alarko'nun
faaliyet gésterdigi hemen tim alanlarda ba-
sanli olmasi bu érgitlenme tarzi ve yénetim
anlayisinin sirket icin uygun oldugunu gés-
termistir.

ALARKO HOLDING binyesinde yer alan sir-
ket ve miesseseler, bunlarin faaliyet alanlan
soyle belirlenmisti:

ALAMSAS- Alarko Agir Makine Sanayii (Hol-
ding istiraki %74, %15 Eczacibasgi, %11
Tork Ticaret Bankasi) “kalin sactan mamul
cihazlar, agir celik konstriksiyon, kimya,
petrokimya, cimento, seker, demir celik, ki-
rec, termik santral, baraj, maden flotasyon
ve antma fesislerinin makine ve cihazlarinin
imalat”,
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Alarko Holding'in ilk organizasyon semasi.

ALBIM Alarko Brilér imalat Miessesesi (Hol-
ding istiraki %98) “ev ve sanayi tipi hafif ve
agir fuel oil brildrleri, 1sic, filter, akarya-
kit tablolari, akaryakit tanki ve aksesuarlar
imalah”;

ALDAG (Holding istiraki %50, Dagoglu Gru-
bu %50) “komple condenser gruplan soguk
su Uretici cihazlan, evaporatérler, endUstriel
sogutma cihazlan, salon tipi komple klima
cihazlari, aliminyum kanath bakir borulu ve
celik kanath celik borulu bataryalar, 1sitma
konvekérleri imalati, komple soguk depolar
(derin dondurma ve normal sogutma), buz
tesisleri taahh{ti”;

ALETAS Alarko Egitim Tesisleri A (Holding
istiraki %56,5, diger %43,5) “lisan égretimi,
sevk ve idare metodlari egitimi, teknik egitim,
oryantasyon kurslar, sair egitim ve 6gretim
konularinin egitimi”;

ALETIM Elekirik Tesis Isleri Miessesesi (Hol-
ding istiraki %98) “elekirik iretim tesislerinin
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projelendirilmesi, malzemelerinin  temini,
montajlarinin yapilmas, isletmeye alinmas,
isletme sonrast bakiminin yapilmasi”;

ALFENAS Alarko Fenni Malzeme Satis ve
imalat AS (Holding istiraki %10, diger %90)
“pazarlama, satig, satig sonrasi bakim  hiz-
metleri”;

ALMIM Alarko Mihendislik ve imalat Mies-
sesesi (Holding istiraki %98) “endstri firinla-
n, boyama, tugla kiremit tesisleri, su sogut-
ma kuleleri, elekirik tablolar, 6zel imalat”;

ALMUT Alarko Mimessillik ve Ticaret M-
essesesi (Holding istiraki %98) “Mekanik ve
otomatik kontrol, cevre sorunlan ekipmani,
ithalat, ihracat, mimessillik, satis, satis son-
rasi bakim hizmetleri”;

ALPOMAS Alarko Pompa ve Motor Sanayii
AS(Holding istiraki %98,7) “islak rotorlu, cift
milli, 1stma cihazlar ve 15 HP'ye kadar 6zel
elektrik motorlari, dalgi¢ tulumba motorlar,
sirkilator, santrifij, kademeli digli, helezon-
lu, paslanmaz celik dokim su, kizgin su ve
kimyevi sivi tulumbalari imalati”,

ALSAC Isitma Klima Havalandirma Cihazlan
Imalat Miessesesi (Holding istiraki %98) “si-
nai tip radial ve aksiyal vantilatérler, klima
havalandirma tipi vantilatérler, santrifdj isi-
tici cihazlar, aksiyal isiict cihazlar, salon fipi
isitma klima cihazlan, klima santralleri, hava
ufleyici menfezler, hava ayarlayici klape ve
sair donanim imalat”;

ALSIM Alarko Endustriyel Tesis Isleri Misse-
sesi (Holding igtiraki %98) “proses, proje,

Alarko Holding logosu ile basilan ilk brosirler, yeni sir-
ket ve miesseselerin logolar

fizibilite, makina ve fechizat secimi, insaat,
mekanik ve elekirik tesisati, montaj isleri, ser-
vise alma, isletme sonras servis hizmetleri”;

ALTERM Alarko Isitma, Klima, Havalandir-
ma, Tesis Isleri Miessesesi (Holding istiraki
%98) “endustriyel, tekstil fabrikalan, konfor
klima tesisleri, kazan dairesi tatbikat projele-
rinin hazirlanmas, gerekli cihaz ve malzeme-
nin ithal edilmesi ya da Grefilmesi, montaijin
yapilmasi, isletmeye alinmasi ve teslim son-
rasi bakiminin yapilmas”

ATTAS Alarko Turistik Tesisleri AS (Holding
istiraki %91) “her cins turistik tesis, inga, fesis
ve isletmesi”;

KIMYA PROSES ve SU SARTLANDIRMA Tesis-
leri Miessesesi (Holding istiraki %98) “filtras-
yon, icme suyu, klorlama, demineralizasyon,
yumusatma, biyolojik iyilestirme, endUstriyel
atik sulanin tasfiye tesislerinin taahhiti”;

TARIM, HAYVANCILK ve GIDA SANAYii
MUESSESESI (Holding istiraki %98) “ziraat,
hayvancilik, gida sanayii tesisleri geligtirme
ve isletmesi”;

TEK-IZ Teknik izolasyon AS (Holding istiraki
%22,8, Ko¢ Grubu) “endistriyel izolasyon,
sac kapl izolasyon, tekstil 6zel izolasyonlu
asma tavanlar imalat ve taahh{to”;

TOPLU KONUT HOLDING AS (Holding isti-
raki %8) “toplu konut ingaati, konut prefabrik
elamanlanini geligtirme ve imalat” alanlarin-
da faaliyet gésteriyordu.

Baslangicta imalat ve ticaret isleri Alarko Sa-
nayi ve Ticaret AS (AST) altinda toplanmish.
AST'nin altinda yer alan sirket ve messe-
seler sunlardi: ALSIM, ALSAC, ALMIM, AL-
POM, ALETIM, ALTERM ve ALMUT't.

Yukanda kirk yil icinde Alarko’nun ana fa-
aliyet alanlarinin esas olarak ayni kaldigini
belirmigtik. Ancak yukandaki ilk sirketler top-
lulugu érgitlenmesinin is alanlanna gére ol-
dukca aynintili oldugu gérilebilir. Bu detayli
orgutlenmenin “otonom yénetim merkezi de-
netim” anlayisyla daha iyi motivasyon sag-
layabilecegi ve denetimin de daha saglikls
yapilabilecegi sonucu oldugu sdylenebilir.
Zaman icinde organizasyon yerine oturduk-
ca, is hacmi gelistikce aynntili érgitlenme
amaglananin tersine etkiler yaratmaya bas-
lamig, bunun sonucu bu organizasyon sirket
veya miesseselerin  birlestirilmesi  yoluyla
daha sadelestirilmis ve esas olarak alh faa-
liyet alaninda ki ana sirketlerin yapisi icinde
toplanmighr.  Onimizdeki sayida  Alarko
Holding'in ginimize kadar geligimini 6zetle
anlatacagiz.



