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Uretim, Taahhit, ¢+
Ticarefte Gelisme ve
Yeniden Orgitlenme Gerek

1970lerin baslaninda Alarko’nun sanayi Gretimi gelismis ve cesitlenmis, taahht islerinde “anahtar teslim
tesis kurma” agamasina gelinmis, ticaret tim Turkiye'ye yayilmish. Yeniden 6rgitlenme zorunluydu.

Alarko 1970lerin baginda Gretim kapasitesi ile
bir sanayi sirketi haline déntstrken ayni zaman-
da gelisen yapist icinde yeniden érgitleniyordu.
Alarko 1954 yilinda bir kolektit sirket olarak
Ishak Alaton ve Uzeyir Garih Beyler tarafindan
“isitma, klima, rutubetlendirme, havalandir-
ma, kurutma, sogutma fesisleri” alanlarinda
is yapmak Uzere Vefai Hani'nda tek bir odada
kurulduktan sonra “mihendislik” alanina énem
vererek baslangicta 9-10 mihendisten olugan
kadrosu ile termodinamik konusundaki ¢ézimler
gerektiren ficari ve endistriyel isitma, havalan-
dirma ve hava kosullandirma sorunlarina yénel-
misti. Bu dogrultuda timiyle yerli olanaklarla, o
gine kadar Tirkiye'de yapilmasi disinilmeyen
karmagik projeleri Ustlenmis, aralarinda Merkez
Bankasi Banknot Matbaasi gibi hassas ve Simer-
bank Malatya Ek Dokuma Tesisleri ile daha bir
cok o dénemin en biyk tekstil fabrikalarinda
hava kogullandirma iglerini basaryla gerceklestir-
mis, piyasada “teknik bir firma” olarak taninmigh.
Bu arada tim isler Galata Persembe Pazan’nda-
ki ofisten yonetiliyordu. Bu orfamda muhasebe
ve mihendislik isleri diginda belirgin bir is ay-
nmindan ve organizasyondan soz edilemez. Ise
gére orgitleniyor, Uzeyir Garih Bey'in ifadesiyle
"herkes her isi yapiyordu”. Sirketin mali yapisinin
heniz giiclenmedigi, i kapasitesinin dolayisiyla
calsan sayisinin sinirh oldugu kosullarda, taa-
hit iglerinin daginikligr da dikkate alinirsa Alarko
gibi kicuk bir sirket icin boylesine esnek bir yapi
avantajlar saglyordu.

1961 yili Alarko'nun érgitlenmesinde énem-
li bir yildi; Alarko anonim sirkete dénusti. Bu
dénisim idari ve mali olarak Alarko’yu gicle-
diritken “mihendislik” alanindaki faaliyetlerin
yeniden 8rgitlenmesinde etkin olmadi; igler yine
eskisi gibi yortyordu. Ayni yil Alarko’nun hava
kosullandirma alaninda bir ortaklikla endistri-
vel alanda bir fesis kurma projesine baglamasi
mihendislik alanindaki calismalan genigletti ve
calsan mihendis sayisi kisa sirede otuza ik,
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Alarkonun Karakéy Necatibey Caddesi No 84'deki tarihi binasi

1963 yilinda ilk fabrika, igtirak halinde ALDAG
adiyla kuruldu. Bununla birlikte Alarko'nun istih-
dam ettigi mohendis, tekniker ve isci sayisinda
énemli bir arfi oldu. Uretim basli bagina bir fa-
aliyet alani haline geldi. Isitma, havalandirma,
hava kosullandirma alaninda ihtiyaca gére ci-
haz Gretimi bagladi. Uretim bu sire icinde ce-
sitlendi.

Ote yanda Alarko kuruldugundan bu yana di-
sardan Urin ithalatr yapiyordu. Ik ithal edilen
Urinler Bentone, Safety ve Osmund marka ma-
2ot briilérleri ve Billmark marka otomatik klima-
lardi. 1960 yilinda piyasaya srilen “Golden
Flame" marka brilérler “Tirk ve lsveg mihen-
dislerinin ortak caligmalan sonunda memle-
kefimiz sartlarina en uygun sekilde gelistirilmis
ozel tip agir yag briléri” olarak tanitldi. 1966
yilinda ise, daha sonra Alarko marka brilérle-
rin fasarlanmasi ve Grefilmesinde temel olacak
Monarch marka agir yag brilérleri irin listesine
dahil edildi. Alarko bu temel Uriinin yani sira

isitma ve hava kosullandirma ilerinde gerekli
temel Urinler ve donanimlan da ithal ediyordu.
Ithalat isleri merkez ofisten yiritiliyordu. O gi-
nin kosullannda déviz darbogazi ve ithal ika-
meci sanayi politikalar nedeniyle ithalat yapmak
zordu. Bunlarin satiimasi da bir sorundu.

1965 yilinda Galata Persembe Pazar’ndaki
merkez ofisinde kisa adlandirmasi ALFENAS
olan Alarko Fenni Malzeme Ticaret ve Limited
Sirketi kuruldu. Bu sirketin gérevi “distribitor-
k", yani Alarko’nun ithalatini ve imalatini yap-
hig Urnlerin pazarlama ve safigini yapmakh.
Alarko'nun bulundugu Sungurlar Is Hani'nin
giris kat, diger Persembe Pazan magazalan gibi
safilan Orinlerin teshir edildigi bir safig ofisi gibi
duzenlendi.

Boylece 1960’11 yillarin ortalanda Alarko'nun
yaphdi isitma, havalandirma ve hava kogullan-
dirma “taahhit” igleri Alarko merkez, fabrika ve
atolyelerde yapilan “Gretim” ALDAG, “pazara-
lama ve safig igleri” ALFENAS olarak érgitlen-
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misti. Ancak bu 8rgitlenme is tarifleriyle ve kesin
organizasyon  semalaryla  sekillendirilmemigti.
Calisanlann belli bir gérevi vardi. Ancak Uzeyir
Garih Bey'in ifadesiyle yine “herkes her isi yapi-
yordu”. Bu érgitlenme hizl gelisme siirecine bir
sire yararli olsa da calisan ve is sayisi arfinca
kargasaya ve verimsizlige yol acmig, daha énce
anlathgimiz gibi ABD'den getirilen bir uzmanin
onerileri dogrultusunda yeniden érgitlenmeye
gidilmigti.

1966 yilinda ALSAC Fabrikasi'nin - kurulmasi
Alarko icin sadece sanayi faaliyetleri bakimindan
degil gelisen sirket yapisinin yeniden organizas-
yonu icin de bir dénim noktasi oldu.
Istanbul’da Rami Topgular'daki Alsac Fabrikasi
“merkez” haline gelirken, Persembe Pazan'nda-
ki ofis “Intibat Birosu” olarak dizenlendi. 1967

yilinda ALFENAS, Gebze'deki tesislere taginana
kadar 8nce ALFENAS ve Alarko'ya, sonra Alar-
ko SANAYI ve TICARET AS'ye ev sahipligi yapan
Karaksy'deki Necatibey Caddesi 84 numarada-
ki dort kath tarihi binaya tagindi. Giris kati yine
magaza olarak dizenlenirken, diger katlar idari,

Ankara Subesi‘nin ilk ofisi. Anbarlar Yolu 4/1 Sihhiye. Alar-
ko Cankaya’daki binasini satin alincaya kadar bu ofiste
caligh.

zmir Subesinin ilk ofisi. Gomrik Is Hani 40 Gomrisk Mey-

dani lzmir.

Adana Subesi‘nin ilk ofisi.

mali ve mghendislik iglerine aynldi. Servis ve ba-
kim igleri ile yedek parca bélomlerinin ilk érgit-
lenmeleri yapildi. Ilk servis ve bakim talimatlan
ile yedek parca kataloglan yayinland.

ALFENAS énceleri “distributérlik” olarak tanim-
lanirken daha sonra “safis merkezi” olarak ad-

landirild.

Ayni yil Ankara Subesi acildi. Ankara Subesi I,
Dogu ve GUneydogu ile Karadeniz bslgelerinden
sorumluydu. 1971 yilinda ise Ege ve Akdeniz bl-
gelerinden sorumlu olan lzmir Birosu kurullacak,
daha sonra Adana Birosu'nun agilmasiyla Alar-
ko tiim Tirkiye capinda érgitlenecekii.

1967 ylinda Alarko’da calisan makine mi-
hendisi sayisi 41'i bulmustu. Bunlann digin-
da 4 insaat mihendisi, 4 mimar ve 4 elekirik
mihendisi daha caligiyordu. Toplam mihendis
kadrosu 53'1i. Sirketin kurulusu sirasinda ise
baslayan mihendislerin hemen hepsi kadroday-
di; Alarko'nun geligimiyle birlikte 10 seneyi agan
bir deneyime sahip olmuslardi. Bu orfamda sir-
kefe yeni kafilan mihendisler hizla yapiya uyum
sagliyor ve is deneyimi kazaniyorlardi. Bu du-
rum, her ne kadar esnek bir érgitlenme olsa da
Alarko'nun teknik birikim yapabilmesi ve bunu
gelistirebilmesinde énemli bir etken oldu.
1970'den sonra Alarko Holding'in binyesinde
toplanacak olan degisik alanlardaki gok sayida
sirket Alarko'nun Necatibey'deki binasinda bir
veya birkac masa ve calisandan baslayarak gi-
derek bir bslim haline dénisen sirecin icinde
olusacakt.

Alsac Fabrikasi 1960'larin sonlannda 400'G
askin isci ve feknisyen calishran orta biyklikte
bir Uretim tesisi haline gelmigti. Fabrika, taah-
hit, pazarlama ve satis faaliyetlerine gére daha
belirli ve geleneksel posta dizenlemesine uygun
olarak disiplinli bir érgitlenmeye sahipti.
1970'lerin baginda Alarko, gecen sayimizda
anlathigimiz gibi Alsac ve Aldag Fabrikalarinda
Ureffigi 1sitma, sogutma-klima, havalandirma,
su sartlandirma cihazlar ve donanimlan, degisik
tipte pompalar, kumanda tablolar ile kendi ala-
ninda bir sanayi sirkefi haline gelmisti.

Alarko 1960’larin sonunda 1sitma, havalandir-
ma, hava kosullandirma, su sartlandirma gibi
alanlarda, bozilanni énceki sayilanmizda tanit-
higimiz, madeni cihaz, esya ve makine Urefimi
alaninda Arcelik, BMC Kamyon, Celik Halat ve
Tel, Uzel Traktor fabrikalar; elektrik aksami ve
makinalan alaninda AEG Motor, Kavel Kab-
lo, Rabak Elektronik, Tiirk Kablo Tirk Siemens
Kablo fabrikalari; tekstil alaninda Sasa, Poly-
len, Orta Anadolu Tekstil, Vakko fabrikalar ile
Sumerbank’in Malatya, Denizli, Erzincan, Adi-
yaman, Karaman, Nevsehir, Bergama, Diyarba-
kir ve Adana fabrikalan ve tesisleri; ilac kimya
ve mesrubat alaninda Birlesik Alman ve Roche
llac, Coca Cola (istanbul ve Adana) Ege Bira-
alik, Erciyes Biracilik fabrikalan; degisik sanayi
alanlanindo zmit Petrokimya, lpras, Seka Akus
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Kurulus Belgesi‘nin altinda yer alan ilk logo (stte). Logo-
nun diz harflerle yazilmig baska bir versiyonu (altfa).
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ALSAC

Alarko’nun 1970'lerin ortalarina kadar kullanacagi ikinci

logosu (en Ustte ve orfada). Alsac Fabrikasinin ilk logosu

(1970ler)

Kagtt, Baskent Cimento, Akdeniz Gibre Tesis-
leri ile Sise Cam Topkapi, Pasabahce, Cayirova
fabrikalan; kamu, ticari ve sosyal alanda Merkez
Bankasi Banknot Matbaasi ve Genel Midirligi,
Istanbul Manifaturacilar Cargisi, Istanbul AKM,
Deniz ve Kara Harp Okullan, Selimiye Kislasi,
Hacettepe Universitesi, Halk Bankasi ve Akbank
Genel Mudirlikleri, ODTU Mimarlik ve Kimya
Fakilteleri ile kitiphane ve kafeterya, Isik Lisesi,
saglik alaninda Adana Devlet, Haydarpasa Gé-
gus, SSK Bakirkdy Dogumevi, Elazig ve Balikesir
hastahaneleri gibi biyik ve énemli taahitleri
basanyla gerceklegtirmigti.

Bu isler Alarko binyesinde, daha sonra AL-
SIM gibi ana sirketlerden birini olusturacak bir
bslim tarafindan yiritiliyordu.

1970'li yillann baginda Alarko artik “anahtar
teslim komple sinai tesis” taahtlerine hozirdi.
Ancak tim bu gelismeler yeni bir sirket organi-
zasyonunu gerektiriyordu; Alarko 1973 yilinda
holding yapisinda yeniden 8rgitlendi.



