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10. Yilda Hizli ve Saglam

BUyimenin Sonuclar

1962-1964 arasi Alarko icin cok dnemli
degisimlerin yasandigr yillar oldu. Sirket, on yilin
birikimiyle yapisal bir degisim strecine girdi.

Alarko, 1962 yilinda Aldag Fabrikasi'nda Gretime baslarken, Uzeyir
Garih'in kriterleriyle “kucuk biyuklukte bir sirketten orta buyiklikte bir sir-
kete” gecis strecine de baslamish. Gerci ik asamada “kiicik” fabrikada
yapilan Gretim daha cok tesisat icin gerekli donanimlarla sinirliydi. Ancak
ilk adim atilmigh, arkas da hizli geldi. Ayni yil Alarko 1954"de 20.000 lira
olan, daha sonra 80.000 liraya yikselttigi sermayesini 300.000 liraya,
bir sire sonra da 2.500.000 liraya cikard.

1963 yilinda komandit sirket yapisini anonim sirket haline dénistirdd ve
sermayesini de 3.500.000 lira olarak agikladi. Arik Alarko’nun adi, Car-
rier ile ortaklik yapilana kadar tasiyacagr “ALARKO SANAYI ve TICARET
A.S. idi. 1950'li yillarin sonuna dogru Tirkiye enflasyon sarmalina girmis
ve iki defa devaliasyon yapilmisti. Bu nedenle Alarko’nun gercek biyi-
mesini rakamsal olarak ifade etmek mimkin degil, ancak yine de, bu
rakamlar cok hizli ve etkili bir gelisme oldugunu gésteriyor. Bu gelisme,
Alarko"nun her zaman prensibi olan “saglam ve givenilir” bir biyimenin
Urintydi. 1964 yili baglannda, 1957 yilinda alinan Rami'deki 14.000
m?lik arsada, daha sonra ALSAC adi verilecek olan fabrikanin temelleri
atld.

1950lerde Proje Mihendisligi

Hacik Eran, Tirkiye'de isitma, hava kosullandirma sektériinin ge-
lismesini proje muhendisligi alaninda yasamis duayen bir makine
mihendisi. Uzeyir Garih’in okul ve meslek arkadasi. Alarko’nun
kuruldugu 1950-60 yillarinda sektérin durumunu anlatan anilaring
yayinlyoruz. (Termodinamik dergisi, Subat 2006, sayi: 162)

“Cocuklugumdan beri, makine muhendisi olmayi gok istemistim.
Bu nedenle yiksek 6grenimimi Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakultesi'nde yaptim. 1953'te mezun oldum. Universite cagima gel-
digimde, babami kaybetmistik. Ug kardestik. Benden biyik bir ablam
ve benden kiicik bir erkek kardesim var. Babamin vefatiyla birlikte
maddi giiclik yasamaya baslayinca, okuluma devam ederken, Tesi-
sat Yurdu Kolektif Sirketi’nde calismaya basladim; okuldan arta kalan
zamanlarda.

Boylelikle meslek hayatima da 1950'de basladim diyebilirim. Proje
ciziyordum. Mezuniyetimden sonra ve askere gitmeden &nceki bir yil
boyunca da rahmetle andigim Sabahattin Sunguroglu’nun firmasinda
calighim.

Askerlik sonrasinda bir ofis kurmayi disindim. Zira cizdigim proje-
lerin bedeline karsilik fatura vermem gerekiyordu, Ticaret Odasi'na
kaydolmam gerekiyordu. Béylelikle Tesisat Proje Birosu’nu kurdum;
Turkiye'nin sadece tesisat projesi faaliyeti gésteren, Ticaret Odasi’na
kayitl ilk proje ofisini.

1950'den itibaren kabul edersek, meslekte 56.yilim. Turkiye Mekanik
Tesisat Sektdérinin tarihine sahit oldum diyebilirim.

Dusunsenize, Alarko’nun kurulusunu bugiin kag kisi hatirlayabilire
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Iki yila sigan bu gelismeler Alarko’yu artik “orta bisyiklikte” bir sirket hali-
ne getirmigti. Dogal olarak arfik yapisal déntsimlerin de zamani gelmigti.

Uzeyir Garih, bu dénemden edindigi deneyimle orta boyiklukreki sirket-
lerin 6niindeki sorunlart séyle aciklamist: “Sirketler biyidikce sorumlu
departmanlar cogalir. Her departmanin yaphgi islerin degerlendirilmesi
problemi orfaya cikar. Bu degerlendirmeler bir yandan islerin iyi gidip
gitmedigini kontrol, diger yandan ise kisileri baganilari ile orantili olarak
motive edebilme yéninden ok énemlidir. Orta biyuklikteki sirketlerde
“Hedeflere gére yonetim” prensibi uygulanarak, sirketin timd icin ve ayri-
ca her bir sorumlu departman icin rakkamlarla élcilebilecek hedefler Gst
yonetim tarafindan tesbit edilir. Rakkamsal hedeflerin tayin edilemiyecegi
ézellikle kurmay nitelikli departmanlar icin ise, yapilmasi gerekli iglerin za-
mansal yapimini ifade eden programlar dizenlenir. Muayyen peryodlarda
merkezi st yénetim, sorumlu departmanlardan hedeflerle veya program-
larla fiili sonuclarin mukayese raporlarini tetkikle bu departmanlann basan
durumlarini tayin ve tesbit eder. Durum tesbiti sonucu merkezi yonetim
politikalarini ve stratejilerini aynen tashihle veya degisimle yeniden tayin
eder”. Gelecek sayida 60lanin ikinci yansini anlatacagiz.

Uzeyir Garih Bey de sevdigim bir dostumdu. Sunguroglu firmasinin
merkezi; Tophane'de, Bogazkesen Caddesi, Sungurlar Han, Kat: 2'de
idi. Kat 1'i de Alarko tuttu, orada kuruldu.

Bir baska kakli gecmise sahip bilinen Tokar firmasinin kurucusu Todori
Karakos'la da tanisinm. Todori Bey, 1929'da Robert Kolej'den me-
zun olmustu, bugiinki Bogazici Universitesi... Ardindan ABD'ye gitti.
Carrier'de calish. Tirkiye'ye dénerken, Carrier'i de Turkiye'ye getir-
misti.

Proje biromu kurdugumda, Bayindirlik Bakanligi tarafindan Erzurum
Universitesi'nin projesi icin misabaka acilmigh. Yarnsmaya giren her
mimarin bir tesisat raporu yazmasi gerekiyordu. O zaman, Enver To-
kay, Hayati Tabanlioglu, Ayhan Fayman ve Behruz Cinici’den olugan
mimari grup da misabakaya girmis ve fesisat raporunu da Todori
Karakas'a yazdirmiglardi. Ancak projeleri birinci geldigi icin fesisat
projesinin de cizilmesi gerekti. Todori Karakas, mihendislik bilgisi
fevkalade gicli olmasina ragmen firma alt yapisinda proje cizimi ve
donanimi éngérilmedigi icin “baskasi yapsin” demis. Dénemin Ba-
yindirlik Bakani'na sormuslar -rahmetli Serbilent Bingél'e- O da beni
énermis. Boylelikle Erzurum Universitesi projesinde ben proje muellifi
idim, Todori bey de musaviri.

1950-55'lerde tesisat adina yapilan isler, agirlikli olarak kalorifer te-
sisati idi. Bakmayin bugiin komguluk iliskileri bozuldugundan midir,
kent yasaminin bizleri daha gecimsiz insanlar haline getirdiginden mi-
dir, bireysel sistemler yayginlast, o zamanlar isinma sistemleri, merke-
7i kalorifer tesisatlarydi.

Kullanilan kazanlar, borular, vanalar, radyatér, radyatér vanalar..
hepsi ithaldi. Sadece radyatérleri asmak icin kullanilan konsol demir
parcalar Gretiliyordu. Simdi ise tim sistem ve teknolojiler Gretiliyor,
ihrag ediliyor”.



