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Sanayi Alaninda Ik Adimlar:
Atdlyeden Fabrikaya

1960’1 yillar Alarko mhendislik, taahit islerinin
yani sira sanayici olarak gelistigi, kisa bir stre
sonra sektérin ve Turkiye'nin 6nde gelen sanayi

kurulusu haline geldigi bir dénem oldu

1954 yilinda “Isitma-Klima-Sogutma taahutle-
rini ifa etmek Uzere” kolekfif sirket olarak ku-
rulan Alarko, yaphgr ilk isleriyle kendisini biraz
tanithktan iki yil sonra 1956'da, “yeni ve ileri
teknikler getirerek sinai isitma-klima-sogutma
taah(di islerine yonelmeye” karar verdi. Alar-
ko'nun bu karar almasinda o yillarda yasanan
“déviz darbogazi” nedeniyle disardan her tirli
ithalatin zor yapilmasi, “ithal ikamesi” politika-
siyla ithalat yerine imalatin ézendirilmesi etkili
olmustu.

Alarko sanayi Uretimine Karakéy'de o sirada
cok sayida var olan atélyelerde calisarak adim
attr. Atdlyelerin teknik olanaklan, deneyimleri,
alanlar, insan kapasitesi sanayi Grefimi icin ye-
terli degildi. Bu nedenle imalat olanaklan da
sinirhiydi. Cogu kez sac ve torna isleriyle sinirli
kaliyordu.

1950'i yillarin sonlarina gelindiginde Alar-
ko'nun sanayi alaninda aldigr iglerin hacmi
ciddi olarak artmisti. Alarko’nun “mihendisli-
ge agirhik vererek termodinamik ile ilgili sanayi
sorunlarinin ¢cézimiine” ydnelmesi, bu alanda,
énceki sayllanmizda  érneklerini - verdigimiz
Merkez Bankasi Banknot Matbaasi, Simerbank
Malatya Ek Dokuma Kompleksi gibi karmagik
tesisleri basanyla gerceklegtirmesi “teknik bir
firma” olarak taninmasini saglamigt. Sirketin
binyesinde ondan fazla mihendisin calighgs
bir grup olugturulmustu.

Bu gelisim icinde 1961 yilinda Alarko Anonim
Sirkete déniserek kendisini giclendirirken, 30
kisiye cikarthg mihendis grubu ile sanayi Griin-
leri imalatini gindemine aldr.

1960'l yillar Alarko mihendislik, taaht igle-
rinin yani sira sanayici olarak geligtigi, kisa bir
sUre sonra sektdrin ve Turkiye'nin énde gelen
sanayi kurulusu haline geldigi bir dénem oldu.
1960'da 30 olan mihendis sayisi 1967 yilina
gelindiginde 150 olmustu. Sanayi alanindaki
girisimlerin sonucu ise 1964 yilinda insaatina
baslanan, uzun yillar Alarko’nun en énemli
Uretim tesislerinden birisi olacak Alsac Fabri-
kasi oldu.

ALABED

Bu dénemi anlatmak amaciyla asagida, calis-
ma hayatina Alsac’da baslayan, teknik ressam-
liktan fabrika midirligine kadar yikselerek
uzun yillar bu gérevi sirdiren Fikret Boynuegri
ile Temmuz 1979"da Bizim Dinyamiz dergisinin
4. sayisinda yayinlanan gérismeyi sunuyoruz.

“Bizden Biri lle Soylesi:
Fikret Boynuegri”

Soru: 17 yildan beri Alarko’da ¢aligiyorsunuz:
Alarko’da gecen calisma hayatinizi kisaca an-
latir misinize

Yanit: Alarko’ya 1962 baslaninda girdim. Sim-
di Alarko Holding'in bir kurulusu olan Aldag
Fabrikasi yeni yapiliyordu. O ginlerden Alarko
“atélyecilik devrinde fabrika calismalarina ge-
¢is” asamasindaydi. Alarko’da teknik ressam
olarak ise basgladim. Ayni zamanda aksamlan
okula devam ediyordum. O siralarda fabrika
yeni kuruldugundan gérevler ve bdlimler bu-
ginki gibi aynlmamish. Gorev tarifleri de kesin
olarak belirlenmemisti. Proje hazirlamak, ima-
lattaki uygulamayi takip etmek, kalite kontroli-
ni yapmak ve hatta buginki anlamda olmasa
bile maliyet hesaplar gibi konularla ilgileniyor-
duk. Bu calismalar 1964 yilina kadar devam
efti. 1964 yilinda Alsac fabrikasinin insaatina
baglandi. Bu arada ben askere gittim. Dén-
dikten sonra yeni fabrikada Vantilatér Atélyesi
Sefi olarak géreve basladim. O giinden sonra
cesitli gorevlerde caligarak 1976 yilinda Alsac
Muessesesi Midirligi gérevine tayin oldum.
Soru: Alsac kendi dretim sahasinda Tirkiye nin
énde gelen bir kurulusu olmasi basarisi nasil
oldue

Yanit: Alarko ilk kuruldugu yillarda 1sitma, ha-
valandirma, klima ve sogutma konularinda ta-

Alarko Alsac Fabrikas ik dénem midurlerinden Fikret Boy-
nuegri (Ustte). Alsac Fabrikasi’nda Gretim-1974 (altta).

ahit kurulusu seklindeydi. Tesislerde kullanilan
cihaz ve Uniteler ithal edilirdi.

Turkiye'nin bu sanayi dalinda gereksinmeleri
kisa sirede buyik boyutlara ulagh. Alarko’nun
atdlyecilikten fabrika dénemine >>>
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Sayfa 25'den >>> gecisi bu siralarda baglad!.
O ginki olanaklarla dahi bir cok Grinimizi
imal etmeye basladik. Ik yillarda bir cok zor-
lukla kargilagtik. Kaliteli malzeme, kaliteli iscilik,
yeterli aparat bulmak bir hayli zordu. Bu en-
gelleri kendi olanaklanmizla, yeni yeni kurulan
yan sanayi ve dis atélyelerle astik.

Uretimde kaliteye énem verirken Bat teknoloji-
sinden ve gelismelerinden yararlanmaya biyik
ézen gosterdik. Elemanlanmizin gelismesi ve
beceri kazanmalari yolunda sistemli ve yogun
cahgmalar uyguladik.

lliski kurdugumuz yan sanayi ve dis atslyelerin
de yeterli dizeye gelmeleri icin onlarla des-
tekleyici ve devamli bir isbirligi anlayisi icinde
calisik. Bu anlayis ile Alsac, kendi tretim sa-
hasinda &n plana gecmeye calisirken, yan sa-
nayi ve dig atélyelerin de gelismesine katkida
bulunuyordu.

Kurulusumuzu izleyen yillarda Gretim cesitimiz
artiyordu. Buna bagl olarak biz de ayri bir ge-
lisme hizi uygulamasina girdik.

Alarko'nun holding haline gelmesi, ana fabri-
kanin konulanyla ilgili olarak ayn ayri fabrika-
lar haline gelmesi bu dénemin yeni uygulama-
lanydr.

Bu aynmdan sonradir ki Alsac Alarko’nun di-
ger Uretim kuruluglan gibi énceki dénemlere
kiyasla daha hizli bir gelisme kaydetti.

Bu yillarda Marley, De Cardanes, Chiago Blo-
wers gibi yabanai firmalarla, lisansiye calisma-
lari 3nem kazandi. Aynica Araghirma Gelitirme
Departmani kurarak verimi ve prodiktiviteyi
artirmayr hedef alan calismalara koyulduk.

Sonug olarak Alsac kendi Gretim sahasinda
Alarko'nun kurulusundan bu yana kazanilan
bilgi, tecribe ve elemanlaninin biyik beceri-
leriyle Turkiye'nin énde gelen bir kurulusu du-
rumuna geldi.

Soru: Alsac dretim calismalanyla entegre bir
kurulus mudure Urettiginiz cihazlar ve makina-
lar icin ithal malzemeye gerek duyuluyor mu?
Bunun boyutlari nedirg Bu ithal malzemelerin
memleketimizde yapimi konusunda girisimleri-
niz oldu mu, basan kazandiniz mi2

Yanit: Kicik bir atélyeden buginki duruma
gelirken bir cok asamalar olmustur. Baglangic-
ta bir mamili imal ederken proje hazirlayarak
veya benzerinden esinlenerek adapte ediyor-
duk. Uretimin ana fonksiyonlanindan, ikmal,
planlama, maliyet kontroli gibi disinceler ge-
lisme déneminde birer birer orfaya gikmigtr.

Buginki modern Gretim anlayislar cerceve-
sinde proje, imalat, planlama, stok kontrol,
maliyet muhasebesi, kalite kontrol gibi faali-
yetleri yiritebilecek sekilde organize olmus ve
bitinlesmistir. Hatta sunu da ilave etmek isti-
yorum. Stok kontrol, maliyet kontrol gibi islem-
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Yandaki belge “Alarko Kolektif Sirketi”nin
10 Eylil 1956 tarihinde noterden onaylat-
hg imza sirkileri. Bu belgede Alarko’nun
25 Mart 1954 tarihinde kuruldugu, “her
tirli teshinat, klimatizasyon, havalandirma,
sogutma ve bilumum sinai tesisat ve mite-
ahhitligi ile istigal etmekte oldugu” belirtili-
yor. ishak Alaton ve Uzeyir Garih'in yani sira
icinci ortak olarak Yani Athanasopulos da
yer aliyor. Karakdy'de
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Han'ina taginmigt.

ler bilgisayarla yurttiliyor. Gelisme sirecinde
olan Glkemizin sanayi dalindaki ilerlemesinin
yaninda tiketim mallarninda gelisme de hizli
olmustur. Yakin zamana kadar miessesemizin
Urettigi Unite ve cihazlar ithal ediliyordu. Simdi
bu ithalatlar tamamen durmustur diyebiliriz.
Uretimimizin tamamen yerlidir ve Gretim saha-
sina giren bitin ihtiyaglan kargilayabiliyoruz.
Béylece ilke ekonomisine biyik katkida bu-
lundugumuzu séyleyebilirim.

Soru: Uretiminizin cesiti bir hayli fazla. Bunlarin
bir cogunu da Bati’daki firmalarla teknik isbirli-
gi sonucu Tirkiye'de Gretimini gerceklestirdiniz.
Alsac’in gelecek yillardaki Gretim programi hak-
kinda disinceleriniz nelerdir?

Yanit: Uretim programimiz gercekfen cok ce-
sitlidir. Ancak uzun sireli planladigimiz dretim
programinda cesitleri azaltma ve bazi mamil-
ler yan sanayiye kaydirarak adetsel biyimeyi
gerceklestirmeye calisiyoruz. Bir anlamda seri
imalata dénik sistemleri yerlestirmeye caligi-
yoruz. Bununla birlikte yeni cesitleri Uzerinde
calismalarimiz strbyor. Yeni Uretim cesiti der-
ken Uretim sahamiza ve Ulke gereksinimlerine
cevap verebilecek yeni Uretim cesitleri izerin-
deki calismalarimizi kast ediyorum. Buna érnek
olarak ket yakitla calisan 1s1 Uretici cihazlan
verebilirim.

Soru: Baslangictan bu yana iscilerinizde egitim,
ogretim, dikkatlilik, caliskanlik, kisaca kalifiye
eleman vasiflarinda bir farkllik gériyor musu-
nuzé Teknik personelinize ve iscilerinize egitim
kurslari, seminerler uyguluyor musunuz?

Yanit: Bu sorunuzla Alsa¢’in oldugu gibi ilkenin
de &nemli sorunlarindan birine degindiniz. Ge-
lismekte olan toplumlarda kalifiye insan giici
dnemli bir etkendir. Sanayinin hizla gelismesi
yaninda iretgen eleman sayisi yeterli dizeyde

olmamistir. Bu sikintilan cok cektik. Uretimimizi
yUritmeye caligirken iscilerimizin de egitim ve
dgretimine onem verdik. Cesitli kurslar di-
zenledik. Bu calismalanmizi sirdiriyoruz. ilk
yillarimiza ait bir animi nakletmek isterim. Kay-
nakcl almak icin miracaat edenleri imtahan
yapiyorduk. Kaynak maskesini elemana verdik
ve kaynak yapmasini séyledik. “Bu nedir, isten
goremiyorum” dedi. Aslinda bu eleman kaynak
nedir bilmiyordu. Onu yardimer isci olarak al-
dik. Egitim programimizi uyguladik, bugin ok
kaliteli bir kaynakei oldu. iscilerimizden de egi-
tim konusunda istek geliyor. Biz bunlan daha
cazip hale getirdik. Uygulanan kurs sonunda
yapilan sinavlarda basarn gésterenlerin saat
icretlerine belirli oranlarda zamlar yaptik ve
cok iyi sonuclar aldik.

Teknik personelimizin egitimlerine de 6zen
gosteriyoruz. Bir cok elemanimizi Sevk ve Idare
Dernegi'nin dizenledigi seminerlere génderi-
yoruz. Fabrikamizda ayni dernege konferans
ve seminer verdiriyoruz. Bu seminerler her yil
tekrarlaniyor.

Soru: Fabrikanizda Cirak Okulu agmigtiniz. Bu
okul hakkinda bilgi verir misinize

Yanit: Cirak okulunun acilmas fikri kalifiye ele-
man yetistirme amacimizin bir uzantisidir. Cirak
okulunu acarken amacimiz gelecekte teknik
bilgisi de olan ve Uretimimize uygun eleman
yetistirmekti. Bu konuda kismen basarli olduk.
Ogrenciler ilk okuldan sonra bu egitime basl-
yorlardi. Kicik yasta bu egitimi yaptirmak zor
oluyordu. Bu tir egitimler, Bati'da oldugu gibi
orta égretimden sonra olmalidir. Ogrencinin
hem fiziki bakimdan hem de bazi temel bilgileri
aldiktan sonra teknik dgretime baglamasi daha
iyi sonuglar vermektedir. Bu konudaki calisma-
lanimiz devam edecektir.”



