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Reorganizasyon Icin
Amerika’dan Gelen
“Mitehassis”

1960 It yillarin sonuna dogru Uzeyir Garih Bey durumu

soyle acikliyordu: “Isler bizi surukliyor, biz isleri kovaliyorduk. Sirkette kimin Tom olorok ne yaphg belli
olmuyordu. Isin béyle devam etmeyecegini anlamistik. Mutlaka bir ¢cézim bulmak zorundaydik”.

1960l yillar Alarko icin yeni bir dénem olmustu. Bu dénemin ana
ozelligi kicuk olcekli bir sirket olmaktan orta dlcekli bir sirkete dogru
evrilmekti. Bu sirecin ilk asamalarinda ihtiyaglarin ydnettigi zorunlu bir
boyimenin yeniden érgitlenmesi zorunluluguydu. Once Aldag, sonra
Alsac Fabrikasi’'nda Gretimin baglamasi, Gretim ile satis iglerinin ayril-
masini gerektirdi. Orgitlenme ayn miesseseler olarak gerceklestirild;.
Alsac Uretim sirketi olurken, sahs Alarko Fenni Malzeme (ALFENAS)
adi alinda miesseselestirildi. Zaman icinde ALFENAS biinyesinde satig
sonrasi ve servis isleri de érgitlendi. Satis organizasyonu 1966 yilinda
Ankara Birosu'nun kurulmasiyla Istanbul disina cikh. Bu sirecte tam
sirket islemleri ve calisan sayisi artiyordu. Tom bu ilerin Uzeyir Garih
ve Ishak Alaton Beyler tarafindan yénetilmesi, yonlendirilmesi ve denet-
lenmesi giderek olanaksiz hale geliyordu. Yeniden bir organizasyona
ihtiyac vard.

Bu ihtiyaci belirleyen ve gelisme-
lere uygun daha profesyonel bir
yonetime gecmeyi disinen Ishak
Alaton ve Uzeyir Garih Beyler bir
ilki gerceklestirerek yurt digindan
bir uzmana danismak yolunu seg-
tiler. Uzeyir Garih Bey bu streci
s6yle anlatyor.

“1960’larin sonlanna dogru po-
zann zorlamasiyla sirketimiz bir-
kag yoz mihendis galistinr duru-
ma gelmisti. Isler bizi surikloyor,
biz isleri kovaliyorduk. lyi para kazanmakla birlikte sirketin icinde kimin
tam olarak ne yaphigr belli olmuyordu.igin béyle devam etmeyecegini
anlamigtk. Mutlaka bir ¢c6zim bulmak zorundaydik.

“O tarihlerde IESC yardimi ile bize check-up yaptirmak Uzere bir uz-
man &nerilmesini rica etmigtik. O gunlerde ABD'de Milwaukee'de Pi-
eper Power adinda bir servis sirketinin otuzbes yasindaki baskani Rick
(Richard) Pieper isminde genc bir yénetici patronu énermiglerdi. Te-
reddiit etmeden iki aylik bir izZleme ve deneme icin anlagmaya vardik.
“Kendisi Istanbul’a gelip benimle ayni odada 2 ay sire ile devamli
oturup not almakla yetindi. lkinci aynin sonunda bir rapor dikte etmek
Uzere bir sekreter istedi. Hilton Oteli'nden bir steno daktilo ile anlaga-
rak emrine verdik.

“Iki gin sire icinde 20 sayfalik bir rapor hazirladi. Raporu dénis icin
ucagina binerken gérigsmeye meydan vermeyerek hava yollan ter-
minalinda bana vererek veda efti. Raporu biyik bir heyecan icinde
arabada okumaya bagladim. Okudukca tiylerim diken diken olmaya
baslamigt.

“Rapor, 'Sizlerin yénetimden haberiniz yok. Kurumunuz kendi kendine
rizgara kapilmig bir yelkenli gibi gidiyor. Yakin veya uzak bir zamanda
kayalara carpmasi kaginilmazdir’ seklinde ézetlenebilir.

“Iki kisilik ek odali bir kolektif sirketi 500 kisi calistiran bir kurum sekli-
ne dénUstiren bizler icin bu rapor adeta bir iftira tokad izlenimi yarat-
migh. Bir yanilgi olmaliyd:.

“Ancak raporun detaylarini daha salim bir kafa ile okudukca Dick
Pieper'in haksiz olmadigini anladim. Bir hastalik mevcuttu. Saglikli
gérinimve para bollugu gercekte bir sey ifade etmiyordu. Hastaligi
tedavi sartt.

“Uc ay sonra Dick Pieper'i ABD'de ziyaret edip tedavi yollanni aras-
tirmaya karar verdik. Buradan aldigim ders, saglikli gérinim altinda
bazi agir hastaliklarin bulunabilmesi ve check up’in zaman zaman vaz
gecilmemsi gereken bir gereksinme oldugudur”.

Bu karardan sonra Uzeyir Garih Bey ABD'ye gitti. Orada damigmanin
gdzlem ve énerilerini tarfigh. Turkiye'ye déndikten sonra bu éneriler
dogrultusunda sirket yénetimi yeniden organize edildi. Bu sireci gele-
cek sayimizda anlatacagz.

IESC ve Richard Pieper

Alarko’nun yénetimsel sorunlanina ¢ézim bulmak icin basvurdugu
IESC (International Executive Service Group) ABD'de kurulmus, halen
calismalarini strdiren ézel sektériin biyime sorunlan Gzerine odakla-
nan, idari ve finansman yénetiminde destek saglayan, kar amaci olma-
yan sosyal bir kurulustur.

IESC'nin Alarko icin énerdigi Richard Pieper aslinda bir i adamiydi.
Babasinin 1940’lann ortasinda kurdugu elekirik dagitim hizmetleri
veren sirkette calismaya baslad.
Sektérde kullanicilarla iliskinin cok
zayif oldugunu fark efti, “pieper
man” gibi sembollerle kullanicilarla
24 saat iliski kurmaya bagladi. Sir-
ket kisa sirede énemli bir gelisme
gosterirken Richard Pieper ABD'de
halkla iliskilerin olugturulmasinda
etkin oldu. Sirketin gelismesi igle-
rin yénetim ve organizasyonunda
eksiklikleri gdrmesini sagladi. C6- 2
zimler aradi ve bunlan uygulad.
Deneyimlerini kamuoyu ile paylash |
ve ABD'de orfa buyuklukteki sir- |
ketlerin yénetim sorunlan izerinde |5
uzman bir isim olarak éne gik-
t. Ozetle Richard Pieper tam da |
Alarko’nun ihtiyaci olan adamd..




