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Kick Bir Sirketin Gelisme
ve Buyime Sancilan

1960 yili basinda Alarko hentz alti yillik bir sirket
olmasina ragmen arkasinda basaryla tamamladigi ne

y.

projeler birakmisti. Piyasada ve mihendislik cevrelerinde guven yaratmigt. "Dinamikh ve gelismeye
acikh. Fabrika kurmak Uzere bir arsaya sahipti. Ancak basarilarina karsin hala kicik bir sirketti.

Alarko, 1954 yilinda Karakéy'de Vefai Han'da kiitk bir odada kurul-
mus, ilk Uretimlerine Tophane'de kigik bir atélyede baslamig, 1956
yilinda ofisini Karakay, Persembe Pazari, Tersane Caddesi, Celik Han,
39-40 adresine, 1960 yilinda Karakdy, Persembe Pazar, Cesme So-
kak No 3'deki daireye taginmigh. Ofis, iki oda, salon, mutfak ve ban-
yodan olusuyordu. Odalarin birinde Uzeyir Bey, étekinde Ishak Bey ca-
ligtyordu. Salon teknik elemanlara aynilmist, mutfak ise muhasebeydi.

Bu yillarda sirkette calisan mohendis sayisi 10 civarindaydi. Mimar
olarak Firuzan Baytop, makine mihendisleri olarak Muharrem Benli,
Tugrul Ersavas, Dogan Gigluturk, Muammer Karabey, Giner Kogel,
Hidayet Ulusoy, Ozdemir Karaca ve Arkan Unlitirk caligiyordu. Bedri
Tellikursun satis, Ismail Sungur ise malzeme alistan sorumluydu. Bu
kadroda Guner Bey, Dogan Bey, Firizan Bey, Bedri Bey, Ismail Bey,
Ankan Bey calisma yasamlanini Alarko’da tamamladilar. Alarko’nun
gelisiminde sorumluluklar Ustlendiler, boyik projelerde gérev aldilar.
Muharrem Bey, Tugrul Bey, Muammer Bey, Hidayet Bey, Ozdemir Bey
uzun yillar Alarko’ya hizmet ettikten sonra kendi firmalanyla 1sitma ve
sogutma alaninda, Alarko'nun da tegvikiyle kendi islerini kurdular.

1960'lanin baslaninda evlerde kalorifer tesisati gelismeye baglamish.
Etiler'de yeni villalar yapiliyordu. O zamana kadar esas olarak sanayi
icin calisan Alarko burada tesisat isleri almist. Istanbul’daki hizl yapi-
lasmayla birlikte, mazot da ucuz oldugu icin, ev kalorifer tesisati iginin
biyiyecegi goriliyordu. Alarko da bu pazarin gelismesinde fesisat,
montaj islerinin yani sira ithal eftigi ve Urettigi 1sitma cihazlan ve dona-
nimlaryla dnemli bir rol Gstlenecekdi.

Alarko kendi fabrikasini kuramamigt ancak ihtiyac olan iretim, Al-
dag adi alinda kurulan bir ortaklikla Rami, Topcular, Bahce Yolu No
7'deki fabrikada gerceklestiriliyordu. Ev kalorifer tesisatlarinin yani sira
finnlara bek ve kéruk satiliyordu. Brilér ve donanimlar ithal ediliyordu.
Alarko'nun Aldag’a olan igtiraki Alsac Fabrikasi kurulduktan sonra da
1970'li yillann ortalarina kadar strecekti. Alarko efrafinda foplanmig
bir tesisatci grubu da olusmustu. Alarko gelismeler dogrultusunda ko-
nut ve is yerlerine yénelik konfor ilerine de baglamigt. Artik fabrikalar-
da degil apartmanlarda, is merkezlerinde de caligiyordu.

Buna kargin Alarko binyesinde heniiz cok sekillenmis bir érgitlenme
gérilmiyordu. Calisan mihendisler icin, is konularina gére bir go-
rev farifi yapilmigh. Ornegin, bir mihendis “Brilér Montaj Taahhitleri
Yoneticiligi“ile gorevlendirilmis mazot brilérlerinin montaji ve isletme-
ye alinmasindan sorumlu olabilirdi ancak gerekfiginde baska bir isle
gorevlendirilebiliyordu. Yani gerekfiginde herkes her isi yapabiliyordu.
Béylece, hem kendi isinde uzman olan hem de Alarko'nun yaphgr tom
islerle ilgili bilgi ve deneyime sahip olan cok dinamik ve esnek bir kad-
ro olusmustu. Bu durum, o giiniin kosullarinda ve Alarko’nun bulundu-

gu konumda bir Ustinltk saglayabiliyordu.

Buna kargin sirkefin Ust yénetimi tam merkeziydi. Tom kararlar, gerek-
tiginde calisanlarin disincelerini almakla birlikte Uzeyir Garih ve Ishak
Alaton beyler veriyordu. Uzeyir Garih bey bu durumu séyle acikliyordu:
“Kucik sirketlerde ézellikle kurulug safhasinda merkezi bir ydnetimin
bulunmasi dogaldir.

Sirketin bagindaki kisi veya kisiler ana politikalar tesbit ederler, uygula-
ma strafejilerini tayin ederler, politika ve stratejilerin tatbikatini kontrol
ederler, uygulama taktiklerinde ilgilileri serbest birakmakla birlikte, bu
takfiklerinde vazedilmis politika ve stratejilerin dogrultusunda oldukla-
rini devamli denetlerler.”

Iki genc insan riskleri géze alarak, esas olarak kendi giic, caba ve ye-
teneklerine givenerek orfaya cikmig ve belli bir asama kaydetmislerdi.
Karar, uygulama ve denetleme sorumlulugu timiyle onlanin Gzerin-
deydi. Kaldi ki Alarko o ginlerde kicuk bir sirketti. Piyasadaki daha
koklu sirketler de geleneksel aile sirketleri halinde yonetiliyordu. Ozel
sektor emekleme asamasindaydi. Orgitlenme konusunda cogu kez
devlet kurumlar 6rnek alinyordu. Hatta bunun icin kamu sektérinden
transferler yapiliyordu. Ozel sirketler 1970-80'li yillara kadar esas ola-
rak bu yapisal durum icinde kaldilar. Daha sonra kurumsallasma ve

profesyonellesme anlayislan olustu. Bu anlayigin ilk uygulayicilarindan
biri de Alarko oldu.

Uzeyir Bey, 1960’larin kosullaninda kiicik sirketlerde bu durumu do-
gal bulmakla birlikte, sirketler orta buyiklige ulaginca departmanlarin
kurulmasi, yonetimin yeniden yapilandinlmasi geregine de isaret edi-
yordu. Alarko cok kisa bir stre sonra bu ihtiyacla yiz yize gelecek ve
yeniden yapilanacakt. 1964 yilinda baslanan, 1966 yilinda tamamla-
nan fabrika ingaatindan sonra Alarko’da yeni bir dénem baglayacakti.

Uzeyir ve Ishak beylerin bu ikinci dénemdeki deneyimlerini ve cikardik-
lar sonuclan daha sonra inceleyecegiz.

Garanti Bankas
Uzeyir ve Ishak
beylerin bir zaman-
lar “KOBI" olma
larini - ve  sonraki
basarilarini bugi-
nin  KOBI"lerini
ézendirici bir rek-
lam konusu olarak
kullanmigt.
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