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Coca Cola Turkiye'de...

Coca Cola'nin Turkiye'deki macerasi, 2007 yilinda

kaybettigimiz is adami Kadir Has'in 1950°1i yillarin

basinda Adana-Incirlik'te bulunan Amerikan Ussindeki

alisveris merkezinde Coca Cola'yr tatmasi ve ok

begenmesiyle basladr. Ik ABD yolculugunu da o yil yapt
ve Coca Cola'nin Amerikalilarin hayatindaki énemli yerini gérdi. Bu seyahat sonrasinda
Has'in kafasindaki tek soru “nasil Coca Cola’nin Tirkiye'de temsilcisi olabilirim”di.

On yil boyunca “Coca Cola” Kadir Has icin bir dus olarak kaldi. Déviz kith-
g1, ekonomik kriz bu digini gergekleghrmesme olanak vermedi. Adana’da
olmasi da takip etmesini giclestiriyordu. 1960 yilinda isini Istanbul’a tagidh
ve Almanlann nli Henschell kamyonlarinin Torkiye temsilciligini aldi. Bu
gelismeyle birlikte on yildir kafasindaki soru tekrar canlandi ve Coca Cola
maceras! da baslad!.

Cevresindeki hemen herkese gére bu cok zordu. Coca Cola temsilcilik konu-
sunda son derece titizdi, cok sartlari vardi vs. Ama o vazgecmedi. 1960'tan
sonra emekliye sevk edilen General Behget Tirkmen'in yabana dil bilme-
si ve uluslararasi iliskileri nedeniyle yardimer olacagini dusinerek ona bu
dusincesini ach. Emekli Biyokelci Ilter Tarkmen'in de babast olan Tirkmen
Pasa, isin basina gegmeyi kabul effi, sirkete %5 hisse ile ortak oldu ve Coca
Cola'nin merkeziyle yozismalar bagladi. Uc yillik yazismalardan sonra sonug
alindi. 1963 yiliydi ve The Coca-Cola Company (TCCC) trinlerin siseleme
ve dagmimini yapmak Uzere ilk “franchise”t Has Grubu'na verdi. Grup, Coca
Cola isi icin Istanbul Mesrubat Sanayi Anonim Sirketi'ni (IMSA) 3,5 milyon
liralik sermaye ile kurdu.

llk Franchise

ABD'de kaynakli Franchise (veya franchising), bir sistem ve markanin imtiyaz
hakki sahibinin, belirli sire, kosul ve sinirlar icinde, isin ydnetim ve organi-
zasyonuna iligkin sirekli disiplin ve destek saglayarak, belirli bir bedel kargi-
liginda, bagimsiz yatinmailara sistem ve markasini kullandirmasina dayanan,
uzun vadeli ve strekli bir i iligkisiydi.

Ginomuzde tim dinyada kabul géren Franchise’in temelleri ABD'de bir yiz-
yil dncesine kadar dayaniyor. 1863 yilinda Singer Dikis Makineleri sirketinin
dagiim sisteminde yaphigi uygulama bugiinki anlayisa uygun ilk &rek sayili-
yor. Baska ilk drnekler arasinda 1888'de General Motors'un ve 1902'de ilag
sektdrinde Racall'in uygulamalari da gésterilebilir. Ancak Franchise sistemin-
de patlamanin yasandigi dénem 1950lerin sonlan oldu. Bu dénemde fica-
ret yapmanin farkli bir yéntemi olarak taninan Franchise, 1960larla birlikte
girisimciligin gelismesini saglayan énemli bir arag haline geldi ve 1970’1 yil-
larda Avrupa’da hizla yayginlash. Genellikle Franchise sisteminin Glkemizdeki
ilk uygulamalarinin, 1980"lerin ikinci yansindan sonra dzellikle ABD kékenli
fast food sirketlerinin girisiyle basladigi kabul edilir. Oysa 1963 yilinda The
Coca-Cola Company (TCCC) ile Istanbul Mesrubat Sanayi Anonim Sirketi
(IMSA) arasinda Franchise anlagmasi ilkti. Bunu bir yil sonra Adana icin ya-
pilan 0n|0§m0 izledi. Bu sirecte, Coca Cola'nin IMSA ile yaptigi anlagmanin
nemi ve IMSA'nin Ustlendigi sorumluluk daha iyi anlagilabilir. Coca Cola,
tom dinyada ender olarak verdigi imtiyazi IMSA'ya tanimish.

Fabrikanin Kurulmas

Yopilacak ik is Coca Cola standartlarinda bir siseleme fabrikasinin kurul-
masiydi. Bu kurulum calismalarinda tim iglemler TCCC'nin denetimi altinda
gerceklesiyordu. Turkiye'de saglk standartlan heniz tam olugturulmamigh.
ABD standartlan dikkate aliniyordu. Fabrika igin Bakirkdy - Incirli’de Londra
Asfalti (simdiki E5 yolu) izerinde 30 dénimlik bir arazi alindi. Fabrika’nin

kurulmasi islemlerine bagland.
Bu sirecin basariyla ve kisa si-
rede tamamlanmasinda Alar-
ko'nun énemli katkilan oldu.

IMSA isin &zelligi nedeniyle,
piyasada mihendislik firmasi | |
olarak taninan, kurulugunun !
Uzerinden on yl gecmesine

kargin: Snemli .pr0|e|er| bosa- Kadir Has Coca Cola Incirli Fabrikasi kurulurken
nyla gerceklestiren, Coca Cola

i .. fabrikanin éniinde.
kargisinda temsiliyet  yetenegi

olan Alarko'yu secmisti.Alarko 500 bin liraya aldigr is kapsaminda fabrikanin
havalandirma, 1sitma, sogutma, su sartlandirma, su sogutma kulesi, otomatik
kontrol, akaryakit depo ve sistemlerini, standartlara uygun olarak tamamladi.
14 milyon liraya mal olan fabrika 27 Subat 1964 giini agildi. Coca Cola'nin
dinya Uzerindeki 1109. fabrikasiyd.

Coca Cola Fabrika'si mimari olarak, Coca Cola'nin uluslararasi standartla-
rina uygun olarak cok modern, fransparan bir sekilde tasarlanmish. Londra
asfaltindan gecenler yolun kenarindaki giizel dizenlenmis bir bahcenin icin-
de ver alan fabrikanin cephesindeki seffaf bélimlerden icerisini, pinl pirl
kazanlar, son derece dizgin tesisatlanini gérebiliyorlardi. Bu tertemiz ve bir
fabrika icin aligik olunmayan gérinti Coca Cola isminin hafizalara yerles-
mesine yetiyordu. Bu fabrikanin Tirkiye'deki, ézellikle gida sektérindeki en-
dustrivel yapilarin gelisiminde énemli bir etkisi oldu.

Coca Cola gelene kadar Torkiye'de en yaygin mesrubat gazozdu. Ancak
Tirkiye capinda mesrubat pazan heniiz olusmamisti. Istanbul’da Camlica,
Bursa'da Uludag gazozlar bélgesel pazar olarak Marmara'da biliniyordu.
Ancak her sehrin kendi gazozlan vardi. Sogutma ve soguk hava depolamasi
da heniz emekleme déneminde oldugu icin gazozlar buz kaliplanyla sogu-
tulan soguk muhafazalarda tutulurdu. Coca Cola’nin bir yil icinde giiney
bélgelerine de agilmasi megrubat isinde ulusal pazarin hizla gelismesinde,
dagitim kanallarinin kurulmasinda ve soguk muhafaza ve depolama alanin-
da da 6nemli gelismelere ortam sagladi. Alarko da bu dénemde soguk oda
ve depo islerine baslayacakt.

IMSA baslangicta, halkin aligkanliklan nedeniyle Coca Cola’ya tam olarak
glvenememis olacak ki onun yanina bir de gazozu eklemisti; Elvan gazozlar.
Bu iki isim uzun sire birlikte anildi. Elvan ulusal gazoz markasi haline geldi.
Hatta bir sire Coca Cola'yi sirtladr bile denilebilir. Coca Cola'nin peginden
Turkiye'ye giren Pepsi Cola da ayni yolu izleyecek, Fruko gazozlan da ulusal
pazara cikacakt. Sonra zaman icinde damak tadlari degisti, Elvan’li Fruko'lu
ginler unutuldu; Cola zamanlar bagladi. Elvan adi, bugin E-5 kenarinda
terk edilmis olarak duran eski Coca Cola Fabrikasi'min duvarindaki tabelada
kaldi. Fabrika'nin yerine bir “rezidans” yapildiginda o da tarihe karisacak.

Yazida “Vatan Borcu Odeorum", Editr: Hulusi Turgut, 2002, ani kitabindan
yararlanilmishr.



