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Amerikalilarla Is Yapmanin Ogrettikleri

1960’11 yillarda Alarko, Adana’da “Hava Atig
Bombardiman Okulu” diye amilan incirlik Hava
Ussi’nde gerceklestirdigi asker barakalarinin yapimi
ve hava kosullandirmasi isinde ilk defa yabancilarla
calismigh. Bu is Alarko icin teknik, teklif hazirlama i
ve proje yonetimi bakimindan énemli bir deneyim olmustu.

Uzeyir Garih :’incirlik Ussiinde Amerikalilarla
s Yapmanin Ogrettikleri” baglikl yazisinda bu
isin &ykising soyle anlatmigh.

“Daha énceden cok iyi bildigim Adana'yr bir
is dolayisiyla ziyaretimde Adanali bir dostum
Ussin ilgili Amerikali subayi ile tanighrmig ve
ihale sartnamelerinin birer kopyasini bana ver-
dirmigti. Botin imkanlarmizi kullanarak gizel
bir teklif hazirlamaya calighk.

Teklifimizin takdim kisminda o zaman icin ki-
cik olan firmamizin is yapma gici, becerisi,
referanslan, girisimciligi ile ilgili genis bilgi ve-
rerek hatirladigim kadanyla cok ucuz fiyatlarla
bir milyon dolar karsihg bir teklif hazirladik.
Durumumuz, fiyatimizin disokligi dolayisiyla
iki tarafi keskin bicak gérinimindeydi.

Is Icin Ankara’ya Davet

Birgiin Ankara Tuslog'dan bir yizbagi telefonla
sirketimizi arayarak, hicbir taahhidi kapsama-
yan sarti ile bizleri Ankara’ya davet etti. Cok
Umitlenmis ve heyecanlanmigtik.

O gece otobise binerek ertesi gin soat 9'da
Ankara Mithat Pasa Caddesi'ndeki odasina
geldim. Cok geng bir kisiydi. Benimle oturarak
cesitli fiyatlanmizi irdeleme yoluna girdi. Bircok
fiyatimizi cok ucuz bularak mense talep eftti.

Zaman darligindan bazi fiyatlan tahmin edip
teklife dahil etmistik. Bunlar tek tek eliyle koy-
mus gibi cikartarak fiyatlarini artirma yoluna
gitmisti.

O anda bitin bu muameleyi ucuz fiyaimizi
yUkseltip isi bir rakibe vermek Uzere tertipledigi
fikrine kapilmighm. Gérismenin sonunda fiyah
hayli artmig teklifin alfini bana imzalatarak go-
rismeyi sona erdirdi. Isin géz gére gére bizden
kaginldigi dosuncesi ile ayni gin Ggleden sonra
otobsle Istanbul’a déndim. Cok Uzilmigtik.

Bir hafta sonra ayni subay gene telefon ederek
son sarflarla mutabiksak sézlegmeyi imzalamak
Uzere Ankara'ya davet effi.

Ankara'ya gittigimde sézi edilen yizbagi iki
nisha sézlesmeyi verdi. Sézlesme, teklifimize
tamamen uygundu.

Tam Yetkili Sézlesme Subay

Subay, sézlesmede “Contracting Officer” yazi-
sinin altinda bir mihirle ismini yazip imza efi.
Ben de sirketimizin kasesinin altina imzami at-
tim. Subay elimi sikfi. “Buginden tezi yok ise
baslayabilirsiniz. Teminat mektubunuzu verin
derhal avansinizi alinl” dedi. Bagka bir isleme
gereksinim olmamasi beni cok sagirtmigt.

stanbul’a telefon ederek, avans teminat mek-
tubunu ayni giin bankanin Ankara ubesi’'nden
alip kendisine verdigimde avans cekinin derhal
tarafima verilmesi sagkinligimi daha da arthrd.
Isin sartlan bize gére cok iyi idi ve énemli bir
kar birakmasini 8ngériyorduk.

Biyik bir heyecanla ise basladik. lyi Ingilizce
bilen Robert Kolej mezunu Oton Polikronidis
isminde bir geng mihendisi santiye sefi olarak
atadik.

Ucuza Mal Etme Riyasinin Sonu

Sahanin genisligi dolayisiyla iki bisiklet aldik. Isi
planlarken maliyeti digirmek amaciyla tomruk
satin alarak bictirmeyi, kapaklanni gegici santi-

ye binasinin catisinda, kalaninin bir kismini ka-
liplik, iyi tarafini dogramalik olarak kullanmay
éngdrmigtik.

Isin bu sahfasinda sézlesme subayi bizleri cagir-
tarak, isin geregi bir terciman, iki pikap istedi.
Yapmig oldugumuz tahta barakalarin sékilerek
Amerikan normlarina uygun santiye binalarinin
yapiimasini bildirdi. Isi Ingilizce bilen bir geng
mihendis, iki bisiklet ve kitik kapagindan ya-
pilmis santiye binalar ile ucuza maletme riya-
miz sona ermigti.

Bununla birlikte yilmadan, itirazsiz ise koyulduk.
Amerikali uzmanlar her isi her evresinde cok
siki bir sekilde kontrol ederek, yanlishk yapma-
miza izin vermediler. Yol gésterici, egitici, 6g-
refici oldular. Sékip yenileme yerine bastan iyi
yapmaya bizi zorladilar. Hele tesis kabullerinin,
ilkemizde yirirlikte olan usuller geregince
isletmeye engel olmayacak %5 noksanla yapil-
masina akil erdirememislerdi.

Bu arada proje ve parasal konular igin mhen-
dislik merkezlerinin bulundugu ltalya’da Livorno
Uslerine birkag kere gidilmesi gerekmisti.>>>
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Mihendisler ve MUhendislik

Uzeyir Garih, TMMOB tarafindan makina ve
tesisat mihendisligi konusunda dizenlenen
cesitli panel ve sempozyumlarda bu konudaki
disincelerini paylagmis, daha sonra gérisleri-
ni bir yazida ézetlemisti. Bu yaziyi 6zellikle geng
mihendis arkadaslanmiza yararli olacagini
disinerek yayimliyoruz.

“Ulkemizde buyok capta fabrika seri Gretimi
1960lardan sonra baglar. O tarihlere kadar
Stmerbank, Etibank gibi devlet miesseselerinin
kurmus olduklan birkag tekstil, cimento ve kagit
fabrikasinin diginda makina mihendisligini ge-
rektirecek Uretim tesislerinden de séz edilemez.

1950"lerin sonu ve 1960’lann baginda Glkemiz-
de sayilar cok sinirli olan makina mihendisleri-
nin is alani daha ¢ok bina insaatina paralel ola-
rak gelisen tesisat muhendisligi olmustu. 1951
yiinda ITU’den mezun bir makina mihendisi
olarak, o yillarda mezun olanlann mesleklerini
layikiyla uygulayamamalaninin verdigi Gzintile-
rini cok iyi hatirliyorum.

Tesisat branginda gerek dizayn gerekse santi-
yelerde bir ig bulabilen arkadaglarimiz, meslek
bilgilerini ve az da olsa makina mihendisligi
mesleklerini uygulayabilmelerinin hazzini tadi-
yorlardi. Ben de bunlardan biri olma sansina sa-
hip oldugum icin kendimi mutlu addediyorum.

Bircok meslektagimiz ise, mihendislikten cok
formenlik veya teknik ressamlik gibi nispeten
kendi tahsilleri ile bagdasmadigini doginduk-
leri iglerde caligyorlardi. Ancak bir sire sonra
gelisen yerli sanayinin yanisira, ithal edilen tek-
nik &zellikli Grinlerin de Ulkemizde tanhimasi,
pazarlanmasi ve satilmasi bahis konusu olmaya
baslamist. Yeni mezun mihendis arkadaglar-
miz o ginlerde teknik Universitelerde gecirmis
olduklan 4-5 yillik mirlerinin semeresini ala-

Amerikalilarla Is Yapmanin...

Bekledigimiz takriben 100.000 dolarlik kar ye-
rine igi hemen hemen karsiz, ancak zamaninda
ve cok kaliteli olarak bitirmis, idarenin tebrikle-
rine erigmigtik. Bununla birlikte yapilan ekstra
isler icin bir talebimiz olmugtu.

Ek isler icin Agllan Dava

llgili subay konumuzun yargiya intikal edecegini
bildirince bayagr heyecanlanmistik. Uluslararasi
islerde tecribeli olan Philips'in hukuk danisman-
ligini yapan merhum Rasim Cenani'den dava
layihamizi yazmasini rica etmistik. llgili subay la-
yihamizi derhal Washington'a iletmigti. Onceleri
Washington'da gérilecegdi sylenen durugmanin
Incirlik Hava Ussi’nde yapilacagr bildirildi.
Dava gind, bir toplanti odasinda biri binbagi
ikisi yizbast olan i¢ askeri yargic huzuruna ¢ik-
tik. Taleplerimizi iceren dava layihasini hukuk-

mayacaklan digincesinden hareketle pazarla-
ma ve sahg fonksiyonunu ifa etmeyi adeta zil
sayyorlardi.

1960’larin baginda, o ginlerde de tesisat yapi-
minin yani sira tesisat malzemesi iretimine de
ydnelmis bulunan baginda bulundugumuz sirke-
tin sahg kisminin tepesine bir makina mihendisi
arkadagimizi- getirmis olmamiz, rakip moesse-
seler tarafindan bir alay mevzuu olmus, bunun
yani sira meslektoglanmizin biytk bir bélimi
tarafindan da oldukca yadirganmigt.

Hakim zihniyet, o giinlerde makina mihendis-
liginin bir uzman olarak makina veya fesisat
dizayni ve/veya mal Gretimi gibi islerde calis-
masi gerediydi. Oysa, genelde muhendislik bir
distnce sistematigine, bir mantik zincirine gére
analiz, irdeleme ve sentez kabiliyetini matematik
bir temele oturtan bir meslek seklinde tanimlan-
saydi durum tamamen degisecekti. Nitekim artik
mihendislik Gzerine bircok baska meslegin otur-
tulabilecegi cok saglam bir temel meslek oldugu
kanitlanmig durumdadir.

Muhendislik fakiltelerinde okutulan fizik, kimya,
matematik, mekanik, termodinamik gibi temel
bilgiler veren derslerin yani sira makina eleman-
lan ve genelde makinalarla ilgili mesleki bilgilere
sahip kisilerin bunlan dogrudan kullanacaklar
mesleklerde calismalarini gerektirmemektedir.
Bugiin dinyada mevcut miesseselerde calisan
ve basariya ulagmig kimselerin biyik bir cogun-
lugu bir mihendislik dgrenimi Uzerine, isletme,
yonetim, pazarlama, finans ve benzeri bilgileri
sistematik bir sekilde oturtmus kisiler olarak g6-
rilmektedir.

Makina mihendisi unvanini hakki ile kazanmis
arkadas ve meslektaglanmizin biyik bir ekseri-
yeti is hayatlarinda edindikleri fizik, matematik

cumuz okudu. Sézlesme subayinin layihamizla
bir iki ufak tefek nokta disinda olmak izere
hem fikir oldugunu dinleyince hayretler icinde
kaldik. Hakimler ikinci durusmayi égleden son-
raya birakarak celseyi tafil eftiler.

Ulkemizde kontrol érgiitiiniin miteahhide acik-
ca hak vermesi gérilmis sey degildi. Boyle bir
durumda rigvet iddialannin ayyuka ¢ikmasi

beklenirdi.

Ogleden sonraki celsede i yargic, buyik
bir ciddiyetle bir tokmagi masanin Uzerine G¢
kez vurarak “the verdict”, yani “karar” diye-
rek hepimizi ayaga kaldirdilar. Yarm sayfalik
bir gerekce ile isteklerimizin %96’sinin ‘prime
rate’ Uzerinden hesaplanacak gecikme faizi
ile ddenmesine karar verdiler. Bizler faiz talep
etmemistik. Cekimiz U¢ gin sonra tarafimiza
édendi. O gunlerde cok i yaphgimiz Sumer-
bank’a nazaran islemin adaleti ve hizi bizi hay-
ran birakmigt.

Alarko teknik yénini vurgulamak igin 1960 ve 1970'li
yillarda binyesindeki mihendisleri brogir ve ilanlarla ta-
nitiyordu.

veya mesleki bilgileri tek bir kez dahi kullan-
madan ithalat, ihracat, bankacilik, yéneticilik,
ticaret, pazarlama, reklamailik hatta TV program
yoneticiligi, gazetecilik ve benzeri mesleklerde
en Ust dizeylerde yerlerini almiglardir.

Geng makina mihendisi veya genelde geng mi-
hendis arkadaglanma énerim, uygun zamanda
mesleklerini sevdikleri ve yetenekleri olduguna
inandiklar isletme, finans, pazarlama, organi-
zasyon, yoénetim veya benzeri ek bilgilerle ta-
mamlamalan ve hayatta mohendisligin diginda
herhangi bir bransta azim, cesaret ve sebatla
calismalandr.

Muhendisce disinme sistematikleri sizleri her-
hangi bir brangta da mutlaka basanya ulagtira-
cakhr”,

Incirlik'te Alinan ikinci Is thalesi

Birkac yil sonra Incirlik'te yeni bir is ihaleye cik-
mis ve biz de cagnimigtik. Bu kez gene Tuslog'ta
binbasi ritbesinde bir sézlesme subayr bizleri
cagrarak fiyatlanmizin cok yiksek, ancak incir-
lik referansimizin cok iyi oldugunu belirterek bu
fiyat yiksekliginin sebebini sordu. Kendisine ilk
deneyimimizi, santiye kontrolleri tarafindan ta-
lep edilen araba, 6zel santiye binasi, terciman,
Livorno seyahatleri ve kusursuz is isteginin ilk
isimizde dogurdugu ekstra masraflan anlattik.
Rakiplerimizin bunlari hesaba katmayabildik-
lerini anlathk. ki hafta sonra yiksek fiyatmiza
ragmen is bize verilmigti.

Bitin bu serivenimsi igten edindigim deneyim,
isin en ucuz fiyat verenle en iyi sekilde yapila-
mayacagi, isveren resmi idarelerini her konuyu
idare lehine yorumlamak yerine hakkaniyet,
adalet ve nesafetle hareket ederek daha iyi so-
nuclar elde edilebilecegidir”.



